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PRODUKTY TRADYCYJNE | REGIONALNE JAKO METODA KUL-
TYWOWANIA TRADYCJI W ASPEKCIE BIZNESOWYM

Katarzyna Soldaczuk

Streszczenie

Produkty regionalne oraz tradycyjne moga by¢ atrybutami konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Umiejetne pozycjonowanie produktow regionalnych na rynku pozwala
na stworzenie zrodta gtownych lub dodatkowych dochodow przedsigbiorstw wytwarzaja-
cych wyroby tradycyjne i regionalne, a takze zwickszac atrakcyjno$¢ regionu, z ktorym te
wyroby sa zwigzane historycznie i kulturowo.

Celem gtownym artykutu jest wykazanie, iz produkty tradycyjne i regionalne, bedace
kontynuacja pewnych tradycji moga stanowi¢ istotny element strategii przedsiebiorstwa.
Postawiono pytanie badawcze, czy kultywowanie tradycji w przedsi¢biorstwie ma wplyw
na jej strategi¢ 1 konkurencyjnos¢? Proba zbadania problemu zostata oparta na wybrane;j
literaturze z zakresu tradycji, wyrobow tradycyjnych i regionalnych. Wyniki analizy
dowodza, ze kultywowanie tradycji w postaci oferowania produktow regionalnych moze
zapewnia¢ przedsigbiorstwu konkurencyjno$¢ na rynku.

Stowa kluczowe: produkty tradycyjne i regionalne, tradycja, strategie przedsigbiorstw.

Klasyfikacja JEL: D21, D22, D23, D71, D91.

Wstep

Tradycja jest elementem obecnym w kazdym aspekcie spoteczno-gospodarczym. W ujeciu
biznesowym posiada rézne wymiary. Moze by¢ zwigzana bezposrednio z produktem, lub tez
odnosi¢ si¢ do struktur organizacyjnych. Na przestrzeni lat, mozna zaobserwowaé wzrost
zainteresowania rynku dobrami regionalnymi oraz tradycyjnymi (Gazdecki, Gorynska-
Goldmann, 2016). Sg one formg atrybutow, jakimi dysponuje przedsi¢biorstwo. Efektywne
pozycjonowanie produktéw regionalnych na rynku pozwala na stworzenie zrodta dochodow w
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obrebie przedsigbiorstwa, ktore je wytwarza (Grebowiec, 2017). Obok wzrostu popularnosci
zagadnien dotyczacych wyrobow regionalnych niezmiennie pojawiaja si¢ trendy innowacyjne.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze w tym przypadku elementy tradycji, jakimi sg produkty regionalne i
tradycyjne moga funkcjonowa¢ w otoczeniu innowacji nie wykluczajac ich. Wytwarzane sg one
przez przedsigbiorstwa w duzym stopniu rodzinne, ktdre poza predyspozycjami zwigzanymi z
tradycja moga by¢ takze efektywnym nos$nikiem innowacji. Ponadto, produkcja wyrobow
tradycyjnych i regionalnych wpisuje si¢ w oczekiwania klientow w obszarach, gdzie znaczacy
gracze na rynku nie chcg angazowaé swoich zasobow. Taki stan rzeczy umozliwia pewnego
rodzaju optymalizacje rynkowg. Postawiono teze, iz Kkultywowanie tradycji w postaci
oferowania produktow regionalnych moze zapewnia¢ przedsigbiorstwu konkurencyjno$¢ na
rynku. Celem nadrz¢dnym dziatania przedsiebiorstwa jest wypracowanie zyskow. W zwigzku z
tym pojawia si¢ pytanie, czy kultywowanie tradycji w przedsigbiorstwiec ma wpltyw na jej
strategic 1 konkurencyjno$¢? Jakie elementy tradycji sg wykorzystywane w podmiotach
gospodarczych? Czy tradycja w przedsigbiorstwie stanowi warto$¢ dodang?

Uznajac istotno$¢ funkcjonowania tradycji w przedsiebiorstwie, przeprowadzono na
podstawie wybranego dorobku naukowego probe analizy wptywu produktow regionalnych i
tradycyjnych postrzeganych jako metody kultywowania tradycji na aspekt biznesowy
(mikroekonomiczny).

Analizie zostato poddane poj¢cie tradycji, w taki sposob, zeby finalnie zaprezentowac jej
rozumienie w kontekscie przedsiebiorstwa (biznesowym). Kolejno oméwiono jak funkcjonuje
tradycja w przedsigbiorstwie, jakich aspektow jego dzialalnosci dotyczy. Skupiono si¢ na stra-
tegii matych przedsigbiorstw. Wskazano rdwniez zestaw wartosci w ramach terminu tradycja
oraz wystgpujace miedzy nimi zalezno$ci. Zaprezentowano produkty regionalne i tradycyjne
jako atrybuty przedsigbiorstw rodzinnych. Ostatni etap rozwazan dotyka zjawiska sukcesji, jako
procesu, ktory jest pochodng funkcjonowania tradycji.

1. Zjawisko tradycji w przedsi¢ebiorstwie

Temat kultywowania tradycji w przedsigbiorstwach nalezy rozpocza¢ od analizy pojecia
tradycja. Najbardziej istotng cechg charakterystyczng terminu jest jego abstrakcyjnos¢. Jest on
obecny w stownictwie potocznym, a takze branzowym, szczeg6lnie w obszarach
kulturoznawstwa, socjologii i religioznawstwa (Wychowanek, 2015).

Tradycja to termin, ktory nalezy rozumie¢ wielowymiarowo i1 nie mozna go jednoznacznie
zdefiniowa¢. Poddajac pod analiz¢ pojecie tradycji wlasciwym jest odniesienie si¢ do
najszerszego rozumienia tego terminu. Wspolczesny stownik jezyka polskiego definiuje
tradycje jako: ,,przekazywane z pokolenia na pokolenie historycznie uksztalttowane obyczaje,
poglady, wierzenia, zasady postgpowania, sposoby myslenia. Rowniez zwyczaje” (Niemiec,
2002). W socjologii termin tradycja rozumiany jest jako skonsolidowane podsumowanie
dorobku kulturowego. Taka orientacja do tradycji spowodowana jest, tym, ze ludzie,
spoteczenstwo podczas swojej codziennej dzialalno$ci korzystaja z wzordw, schematow,
narzedzi, czy tez obiektow, ktore nie sg ich wlasnymi dzietami, ale ptodem wczes$niejszego
pokolenia. Wykorzystujg istniejace juz elementy, wprowadzone i odkryte w przesztosci. Moga
oni jednak implementowaé¢ nowe rozwigzania w obrebie istniejagcego juz dorobku (Sztompka,
2002).

Poddajac analizie pojecie tradycji warto zwroci¢ uwage na pojecie pochodne nowa
tradycja, inaczej tradycja wynaleziona, tradycja wymyslona. To zjawisko jest obecne w sytuacji
kiedy tradycja postrzegana jako pradawna charakteryzuje si¢ stosunkowo krotkim rodowodem,
lub tez w sytuacji kiedy tradycja zostata stworzona od podstaw przez intelektualistow, wiadze,
czy tez artystow 1 zostala wdrozona w zycie (Szymanska, 2018). Tradycja wymyslona
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utozsamiana jest z grupg dziatan, ktore reprezentujg postawy rytualne, symboliczne, rzagdzonych
poprzez otwarcie lub tez nie akceptowane zasady. W taki sposob rodzi si¢ przeswiadczenie o
kontynuacji przesztosci. Przedstawiony sposob dziatania ma na celu ustanowienie wiezi z
przesztoscia, ktora nie jest az tak odlegta (Hobsbawm , Ranger, 2008). Jest to pewnego rodzaju
trend, bedacy odpowiedzig na dynamik¢ zmian spoteczno-kulturowych oraz cywilizacyjnych
(Szymanska, 2018). Analizujac powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze w obecnych czasach istnieje
moda na tradycje. Naukowcy podkreslaja, ze tradycja wynaleziona swoje zastosowanie znajduje
w turystyce oraz dziatalno$ci marketingowej dla celéw umocnienia autoprezentacji danego
regionu (Kuzma, 2016).

Odnoszac si¢ do powyzej zaprezentowanych wyjasnien pojecia, tradycja moze by¢
rozpatrywana w trzech kategoriach. Pierwszy najszerszy obszar postrzegania tego terminu,
identyfikuje go z przeszto$cig oraz zebranym dorobkiem danego spoteczenstwa. Wezsze ujecie
eksponuje tradycje w formie elementow, czastek, ktoére pochodza z przesziosci, ale znaczaco i
bezposrednio wptywaja na dziatalno$¢ prowadzong przez dzisiejsze spoteczenstwa. Ostatnia,
najwezsza perspektywa ujecia tradycji przedstawia ja jako konkretne elementy, ktore swojg
genezg siggaja przesztosci, ale zostaty one celowo wybrane oraz w pewien sposob odznaczone
przez 6wczesng spotecznos¢ (Kuzma, 2016).

W literaturze termin tradycja moze przyja¢ jedna z trzech podstawowych form:
czynno$ciowg, przedmiotowa lub podmiotowa. Pierwsza, forma czynno$ciowa oznacza
dziatania zwigzane z przekazywaniem dobr bedacych wtasnoscig danej zbiorowosci, zazwyczaj
o duchowym charakterze. Sg one przekazywane przez kolejne pokolenia. Forma przedmiotowa
podkresla wage, tego w jaki sposob wyzej wymienione dobra sg przekazywane, a takze jaki to
rodzaj dobr. Ostatnia forma podmiotowa ujgcia tradycji uwzglednia relacje pozniejszych
pokolen do przeszto$ci oraz fakt, czy istnieje przyzwolenie na dziedziczenie danych dobr
(Szacki, 2011).

Wzrost przedsiebiorstw to zagadnienie, ktérego znaczenie w ciggu ostatnich lat zostato
uwypuklone. Nieustanne poszukiwania odpowiedniego modelu biznesowego, ktory zapewni
rozw6j podmiotu determinuja powstawanie nowych, ulepszonych koncepcji oraz narzedzi w
naukach o zarzadzaniu, ktérych celem nadrzednym jest wsparcie wzrostu przedsiebiorstw
(Czyzewska, Kaszuba-Perz, 2018). W literaturze przedstawianych jest wiele rodzajow modeli
biznesowych, gdzie kazdy z nich opiera si¢ na konkretnych wihasciwosciach. Obok nowych
rozwigzan, pojawig si¢ rowniez takie, ktore opierajg strategie swojej dziatalnosci na
kultywowaniu tradycji w r6znym jej wymiarze.

Przedsigbiorstwa w swojej dziatalno$ci opierajg si¢ na biznesowym ujeciu pojecia tradycja.
W tej sferze identyfikowana jest ona jako zespdt wartosci dodanych. Te natomiast utozsamiane
s3 z komponentami, ktore symbolizujg dany produkt, czy marke. Rysunek 1 przedstawia cztery
kluczowe warto$ci dodane z punktu widzenia przedsigbiorstwa (Wychowanek, 2015).

Zestaw wartosci
dodanych

1
[ 1 I 1

wysoka jakosc bogate

. . zaufanie solidnos¢
produktu doswiadczenie

Rysunek 1. Zestaw warto$ci dodanych w biznesowym aspekcie tradycji

Zrodto: J. Wychowanek: Tradycja w aspekcie budowania konkurencyjnosci matego przedsiebiorstwa. ,,Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” nr 401, Wroctaw 2015, s. 608.
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Poddajac analizie schemat na rysunku 1 uwypuklona zostaje wystepujaca pewna zalezno$¢.
Obecnos¢ podmiotu na rynku staje si¢ kluczowym czynnikiem, wraz ze wzrostem okresu
obecnosci przedsigbiorstwa, wzrasta tez jego doswiadczenie. Determinuje to wigksze
oddzialywanie na budowanie relacji z obecnymi oraz potencjalnymi klientami. Stworzenie
relacji, czyli zwigkszenie zaufania, prowadzi do podniesienia renomy przedsi¢biorstwa oraz
prestizu marki tworzonej przez ten podmiot (Wychowanek, 2015).

Funkcjonowanie tradycji w malym przedsigbiorstwie ma istotne oddziatywanie. Moze by¢
interpretowane w dualistyczny sposob. Pierwsza perspektywa wskazuje, ze jest to element
bardzo mocno zwigzany z paletg wartosci, jakie sg identyfikowane z danym podmiotem,
wieloletnie funkcjonowanie na rynku, renoma. Z drugiej strony tradycja moze by¢ takze
zwigzana oraz interpretowana z punktu widzenia pracownika danej organizacji, a mianowicie z
jego doswiadczeniem zawodowym, czy tez indywidualnym, emocjonalnym powigzaniem z
zawodem, jaki wykonuje (Krasulenko, 2011). Trzy podstawowe elementy wykorzystania
tradycji, a takze rozwigzan tradycyjnych wystepujacych w matych przedsigbiorstwach to:

— coraz czgsciej popularyzowany trend na produkty zdrowe, bez dodatkow chemii, produko-
wane wg. tradycyjnych receptur, zostaje to rowniez odzwierciedlone w dzialaniach marke-
tingowych przez mniejsze przedsicbiorstwa, z duzym naciskiem tych, ktore zajmujg si¢ pro-
dukcja zywnosci, odnoszenie si¢ do wykorzystywania tradycyjnych receptur oraz sposoboéw
produkcji;

— odnoszenie si¢ do dzialan i1 warto$ci, ktore sa nacechowane tradycyjnym przymiotem, a
réwnoczesnie sg istotne z punktu widzenia dziatalnosci podmiotéw, powoduje to, ze sg one
popularyzowane przez wlascicieli, przedsiebiorcéw, aby w rezultacie otrzymac oczekiwane
przez nich wartosci, postawy i zachowania u pracownikow;

— najczestszym zjawiskiem jakie mozna zaobserwowac rozwazajac funkcjonowanie 1 role tra-
dycji w przedsiebiorstwach rodzinnych, ktore sa dziedziczone na przestrzeni lat przez
czlonkéw rodziny, wykorzystywanie tradycji ma na celu zachowanie jej dla kolejnych poko-
len (Dunicz, Wychowanek, 2014).

2. Systematyzacja produktow tradycyjnych i regionalnych

Obecnie najbardziej popularng formg wykorzystania tradycji w biznesie matych podmiotow jest
wytworstwo produktéw tradycyjnych i regionalnych. W Polsce produkty tradycyjne podlegaja
regulacjom oraz rejestracji (MRIRW, 2024). Stworzona zostata Lista Produktow Tradycyjnych,
W oparciu o ustawe o rejestracji 1 ochronie nazw i oznaczen produktow rolnych i $rodkow
spozywczych oraz produktach tradycyjnych. Klasyfikacja produktow odbywa si¢ wedhlug
okreslonych przez Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju wsi wytycznych, a na list¢ moze by¢
wpisany produkt, ktorego: ,,... jako$¢ lub wyjatkowe cechy 1 wlasciwosci wynikaja ze
stosowania tradycyjnych metod produkcji, stanowiace element dziedzictwa kulturowego
regionu, w ktorym sg wytwarzane, oraz bedace elementem tozsamosci spotecznosci lokalnej”
(Wychowanek, 2016, s. 609). Obecnie, wedlug danych prezentowanych przez Ministerstwo
Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi na przytoczonej powyzej liscie znajduje si¢ 2100 produktéw z catej
Polski (MRIRW, 2024). Lista ta pelni funkcje promocyjno-informacyjng. Tego typu produkty
réwniez sa pod nadzorem Unii Europejskiej, ktora obejmuje je ochrong, jako produkty o
Chronionej Nazwie Pochodzenia, Chronionym Oznaczeniu Geograficznym lub jako
Gwarantowana Tradycja Specjalnos$¢. Aktualnie takim znakiem odznaczonych jest 46 polskich
produktow (MRIRW, 2023).

Oprocz umieszczenia produktow na Liscie Produktow Tradycyjnych przedsigbiorstwa
moga ubiega¢ si¢ o przyznanie certyfikatu: Jakos¢ Tradycja, ktory zostal opracowany przez
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Polska Izbe Produktu Regionalnego 1 Lokalnego 1 Zwigzek Wojewodztw Rzeczypospolitej
Polskiej. ,Jakos¢ Tradycja to system, w ktérym do produkcji uzywa si¢ wytacznie surowcow,
ktérych pochodzenie jest identyfikowalne i1 ktore nie zawieraja komponentow GMO. W
systemie tym uczestniczg jedynie produkty charakteryzujace si¢ tradycyjnym skladem lub
tradycyjnym sposobem wytwarzania, szczegdlng jakoscig wynikajagcg z ich tradycyjnego
charakteru lub wyrazajaca ich tradycyjny charakter. Ponadto produkty te posiadaja szczeg6lng
jako$¢ lub reputacje odrdzniajacg je od produktow nalezacych do tej samej kategorii. W
przypadku produktow produkcji podstawowej dodatkowym wymogiem jest tradycyjna rasa lub
tradycyjna odmiana. Za tradycyjne rasy i odmiany uwaza si¢ te, ktore uzytkowano przed 1956 r.
Ponadto za tradycyjny uwaza si¢ produkt, ktéry posiada co najmniej 50-letnig historig
wytwarzania” (MRIRW, 2020). Do systemu Jakos¢ Tradycja naleza: Srodki spozywcze,
Produkty Rolne, Napoje spirytusowe (KS, 2004). Decyzje, dotyczaca prawa do korzystania ze
znaku podejmuje Kapituta, sktadajaca si¢ z czterech reprezentantow Izby, czterech
reprezentantoéw Zwigzku Wojewodztw, 3 autonomicznych ekspertow wylonionych wsp6lng
decyzjg Zarzadu Izby oraz Zwigzku Wojewodztw Rzeczypospolitej (Russak). Produkty regio-
nalne oraz wytwarzane metodami tradycyjnymi sg chronione przez prawo Unii Europejskiej. W
ten sposob kontrolowane jest nazewnictwo produktow oraz ewentualne proby ich podrobienia.
Wplywa to rowniez na informacje, o walorach wyrobow, ktore nabywa konsument. Poparcie
produkcji wyrobow, ktore charakteryzuja si¢ wysoka jakoscig jest jednym z elementow strategii
rozwoju obszarow wiejskich. Oznaczenia produktow regionalnych sa przyznane na podstawie
np. trudnych warunkéw glebowych i klimatycznych (np. ,,sery gorskie™), czy tez bardzo praco-
chtonnych metod wytwarzania. Regionalne odznaczenie produktu ma bezposredni wptyw na
konkurencyjno$¢ samego wyrobu, jak i regionu w ktérym jest on wytwarzany. Stanowi swojego
rodzaju gwarancj¢ autentycznosci oraz jakosci produktu (MRIRW, 2022). Ministerstwo Rolnic-
twa 1 Rozwoju Wsi w Polsce jest odpowiedzialne za rejestracje produktow o danym pochodze-
niu geograficznym oraz specyficznej, tradycyjnej jakosci zgodnie z unijnymi przepisami prawa
(MRIRW, 2023).

3. Organizacja i strategia przedsi¢biorstw rodzinnych

Prowadzac badania nad znaczeniem 1 rolg tradycji, a takze produktow regionalnych 1
tradycyjnych w aspekcie biznesowym nie sposéb pominag¢ zagadnienie przedsigbiorstw
rodzinnych. Sa one charakterystyczng grupg podmiotow prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza, taczacych funkcjonowanie w obszarze gospodarczym z obszarem rodzinnym. W
tej grupie mieszczg si¢ zarowno male, $rednie, jak i duze przedsigbiorstwa sterowane przez
rodzing (Marjanski, 2011).

Relacje, ktore funkcjonujg w strukturze spotecznej rodzin posiadaja inny charakter, niz te
ktore napotka¢ mozna w grupach nierodzinnych. Zwiazki rodzinne sa bardziej intensywne,
silniejsze, stabilniejsze 1 trwalsze. Kapitat rodzinny to specyficzna forma kapitatu spotecznego,
ktorego jedyna droga powstania jest relacja rodzinna, obejmujaca wytworzong sie¢
pozytywnych relacji migdzy czlonkami rodziny, klientami, a takze lokalnymi spotecznos$ciami
(Popczyk, 2011). Kapital spoteczny oraz kapital rodzinny to zasoby, ktére mozna
zaimplementowaé w inne, specyficzne zasoby w oczekiwaniu na przyszte, niepewne zwroty z
inwestycji, ktore wykorzystane moga by¢ w roéznych celach. Dwa typy kapitalu kreuja kanat
komunikacji dla przekazu idei, wiedzy oraz doswiadczenia (Adler, Kwon, 2002).

Analiz¢ tematu atutow kultywowania tradycji w przedsigbiorstwie rozpoczg¢to od
klasyfikacji wartosci dodanych. Jedng z nich bylo zaufanie. Mozna je klasyfikowa¢ wedtug
przynaleznosci do dwodch grup: zaufanie emocjonalne (budowane na bazie tozsamos$ci) oraz
zaufanie racjonalne (tworzone poprzez kalkulacje oraz kompetencje) (McAllister, 1995).
Zaufanie emocjonalne budowane jest w rodzinie, a nastgpnie moze zosta¢ wykorzystane w
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postaci odznaczajacej si¢ kompetencji w biznesie. Przewaga przedsiebiorstw rodzinnych jest
fakt, ze posiadaja zaufanie emocjonalne od poczatku funkcjonowania. Bezsprzecznie jest to
najbardziej pozadana forma zaufania, na pulapie interpersonalnym (Sundaramurthy, 2008).
Wspdlne doswiadczenia, historia, emocje, rytuaty, tozsamo$¢ tworza krytyczny element
powigzania wsrdd cztonkdéw rodziny oraz pielggnowania wzajemnego zaufania emocjonalnego
(Gersick 1 in., 1997). Duzym wyzwaniem w takiej sytuacji jest utrzymanie tego zasobu, w
obliczu rozwoju przedsi¢biorstwa.

W literaturze odnalezé mozna liczne stwierdzenia, ze firmy rodzinne, gospodarstwa
wielopokoleniowe czgsto sg producentami dobr regionalnych i tradycyjnych (Kucharczyk i in.,
2016). Firmy te wykazuja si¢ dobrg organizacja, tradycja, wytwarzaniem towarow i ushug
najwyzszej jakosci. Opanowali do perfekcji sztuke odnajdowania niszy rynkowej, ktorg nie sg
zainteresowane podmioty o zasiggu globalnym. Bardzo istotng role w prowadzeniu takiego
przedsiebiorstwa jest wlasnie przywigzanie do niej, rodzaj produkcji, bardzo czgsto w matych
warsztatach rzemieslniczych, np. wytwarzanie produktow regionalnych (Katuzna, 2009).
Zbudowane sg one na kapitale rodzinnym, ktéry buduje relacje z klientami oraz spotecznoscia
lokalng (Popczyk, 2011). Produkty regionalne, tradycyjne oraz lokalne pozytywnie wptywaja
na lokalng spotecznos$¢: umacniajg wiezi spoteczne, scalaja srodowisko, wzmacniaja poczucie
wyjatkowosci, buduja pozytywny wizerunek danego regionu w skali calego spoleczenstwa
(Jeczmyk, 2015). Produkty te stanowig rodzaj dziedzictwa kulturowego, ktore jest odpowiadzia-
Ine za kreowanie wartos$ci, zwyczajow.

Odnoszac si¢ do powyzszego mozna stwierdzi¢, ze pomioty rodzinne, posiadaja atrybuty,
ktore determinujg dzialalno$¢ opartg na produktach regionalnych. Ich dziatalno$¢ rozpoczeta sig
w okreSlonym regionie, spoteczno$ci lokalnej co bardzo czgsto decyduje o rodzaju
dostarczanych produktow (tradycyjne, regionalne). Posiadaja zbior wartosci i doswiadczenia,
ktéry umozliwia im dopasowanie oferowanych produktéw do oczekiwan lokalnej spotecznosci,
a to potwierdza fakt, ze sg jednym z elementow sektora lokalnej gospodarki spotecznej (To-
czynski, 2013). Jednoczesnie podmioty te, bardzo czesto nie posiadaja rozwinigtych struktur
wewnetrznych, dedykowanych dziatéw operacyjnych, co powoduje, ze walory produktéw
regionalnych sg promowane w bardzo intuicyjny, naturalny sposob (Toczynski, 2013). Strategia
przedsigbiorstw rodzinnych réwniez nawigzuje do ich whasciwosci, pozostajac w korelacji z
kulturg funkcjonowania, rodzajem wytwarzanych dobr (normy, wartosci, zaufanie). Planowanie
strategiczne powinno by¢ realizowane w harmonii pomi¢dzy wartosciami rodziny 1 podmiotu.
Model biznesowy, ktdry jest realizowany nie opiera si¢ jedynie na warto$ci ekonomicznej, ale
takze na interesach rodziny wiascicielskiej (Zalewska 2016). Stategia przedsigbiorstw wykorzy-
stuje rozwinigte walory aspektu wykorzystania tradycji wlaczajac w to takze wytworstwo
wyrobow regionalnych nie dyskwalifikujg wykorzystania nowosci, czy innowacji. Podmioty, te
moga by¢ rowniez innowatorami (Katuzna, 2009).

Analizujac sytuacj¢ matych przedsigbiorstw mozna wnioskowac¢, ze w ich przypadku
tradycja decyduje gléwnie o poczuciu stabilnosci. W tym miejscu nalezy podkreslié, ze
funkcjonowanie tychze podmiotow w gospodarce wolnorynkowej, implementowanie rozwigzan
bezposrednio powigzanych z tradycja jest nieustannie poddawane duzej probie 1 wyzwaniom.
Utrzymanie si¢ przedsiebiorstwa na rynku oraz konkurencja na rownych zasadach z innymi
podmiotami, uczestnikami rynku wymusza na matych przedsigbiorstwach zastosowanie
hybrydy pomiedzy walorami tradycji i innowacyjnosci. Te ostatnie stanowig wsparcie dla
elementow, czy tez proceséw zwigzanych z tradycja. Rachunek ekonomiczny przytoczonego
modelu nie jest skomplikowany. Przedsigbiorca, ktory zarzadza malym podmiotem
gospodarczym w swojej ofercie dysponuje produktami oraz wyrobami tradycyjnymi i regional-
nymi, dzigki czemu jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby swoich odbiorcow, jednoczesnie dba o to
aby koszty produkcji dobr o ktorych mowa byty na atrakcyjnym poziomie (Dunicz, Wychowa-
nek, 2014). W matych podmiotach gospodarczych tradycja moze by¢ rowniez odnajdowana w
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metodzie i strategii zarzadzania przedsigbiorstwem. Jest ona ogniwem o bardzo duzym wplywie
na funkcjonowanie przedsigbiorstwa, poparte jest to wlasciwym rachunkiem korzysci (Dunicz,
Wychowanek, 2014).

Istotnym elementem funkcjonowania przedsigbiorstw, ktore swoim podiozem siegaja do
tradycji jest sukcesja. Mtodsi potomkowie obejmujg kierownictwo rodzinnej dzialalnosci
gospodarczej. Zjawisko sukcesji wigze si¢ z osobnym procesem, jest to bardzo obszerny i
skomplikowany temat rozwazan. Na potrzeby prowadzonej analizy wykorzystano interpretacje
sukcesji, jako elementu tradycji, cigglosci. Dziedziczac przedsigbiorstwo, dziedziczona jest
rowniez polityka zarzadzania oraz marketingowa. Jest to model, w ktorym pracownik moze
odczuwaé pozytywny wydzwigk. Wraz z kierownictwem dziedziczony jest takze uktad
warto$ci, ktory nie koniecznie musi by¢ obecny w wspolczesnych realiach powstajacych
podmiotéw gospodarczych: szacunek do pracownikow, oraz wykonywanej pracy.
Podtrzymywana jest rowniez ciggtos¢, co przektada si¢ na wickszy komfort pracownikow, a
tym samym ich efektywnos¢ (Krasulenko, 2011). Na podstawie powyzszego mozna
wnioskowac¢, ze pewna cze$¢ strategii konkurencyjnosci przedsiebiorstw wywodzi si¢ z ich
tradycji (dziedzictwa) oraz produkowanych dobr (ich cech). Nalezy podkresli¢ rowniez fakt, ze
tradycja z nowoczesnoscig tworzg pewnego rodzaju hybryde. Tradycja w takiej sytuacji
umozliwia zarzadzanie przedsi¢biorstwem mtodszym pokoleniom, bo zgodnie z tradycjg w
podmiocie odbywa si¢ sukcesja. Natomiast kolejnym pozytywnym elementem sg zmiany, ktore
s3 nastepstwem objecia kierownictwa przez miodszych nastgpcoOw. Jest to szansa budowania
przedsiebiorstwa z tradycja, wykorzystujac nowe mozliwosci i technologie (Deloitte, 2020).

Z.akonczenie

Na podstawie przedstawionej analizy mozna stwierdzi¢, ze tradycja moze by¢ atutem
podmiotéw konkurujacych na rynku. Cel pracy zostal osiggniety oraz teza zostala
udowodniona, poniewaz wykazano, ze produkty tradycyjne i regionalne, ktére sa elementem
pewnych tradycji stanowig istotny element strategii przedsi¢biorstwa, szczeg6lnie tych o cha-
rakterze rodzinnym. Indywidualny zestaw norm reprezentowanych przez podmioty rodzinne,
zajmujace si¢ produkcja dobr regionalnych i tradycyjnych pozytywnie oddziatuje na odbiorcow.
W budowaniu przewagi konkurencyjnej istotnych jest takze wiele innych elementow, ktore ze
sobg wspotistniejg i Uzupelniajg. Jednak niewatpliwie tradycja i jej atrybuty np. produkty regio-
nalne i tradycyjne, w wykonaniu przedsigbiorstw rodzinnych w pewnym momencie daja prze-
wage 1 mozliwos$¢ rozwoju.

Na przestrzeni lat obserwuje si¢ wzrost zainteresowania tematyka produktow regionalnych
i tradycyjnych, innowacyjnoscig oraz ich wptywu na rozwoj przedsigbiorstw. Nalezy zauwazy¢,
ze tradycja nie wyklucza zmian, jakie niesie za sobg implementacja innowacji. Odpowiednie
modelowanie atrybutami tradycji w potaczeniu z atmosferg innowacji rodzi nowe mozliwosci
rozwoju podmiotéw gospodarczych. Oczekiwania spoteczenstwa, ktore jest odbiorcg produk-
tow dostarczanych przez przedsigbiorstwa czesto odnosza si¢ do ich jakosci.

Produkty regionalne i1 tradycyjne maja w swoim charakterze pewnego rodzaju wyjatko-
wos¢ 1 unikatowos$¢. Ich status jest okreslony regulacjami, ktore potwierdzaja ich specjalny cha-
rakter zarowno na poziomie krajowym, jak i Uni Europejskiej. Musza spetnia¢ okre$lone nor-
my. Decyzja przedsigbiorstwa o prowadzeniu wytworstwa nacechowanego tradycyja W
szerokim rozumieniu, nie determinuje ksztalu dziatalnosci. Podmioty, mogg swojg oferte kie-
rowa¢ do réznych odbiorcow i walczy¢ o udziat w réznych rynkach. Warto rdwniez zauwazyc¢,
ze to wlasnie mniejsze przedsiebiorstwa gldéwnie dostarczajg wyroby regionalne. Jednym z po-
wodow, jest fakt, ze nie kazdym obszarem sg zainteresowani duzi gracze rynkowi. W ten spo-
sob wypeliona zostaje luka, a potrzeby klientow zostajg zaspokojone.
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Tradycja posiada wiele wymiarow w kontekScie gospodarczym. Ma istotne znaczenie z
punktu widzenia przedsiebiorstwa, klientow, a takze catego regionu, ktérego dotyczy. W arty-
kule podkreslona zostata warto$¢ dodana tradycji, jej atrybutow i elementow. Jej wyjatkowos¢
polega rowniez na tym, ze nie zawsze mozna ja stworzy¢, a jej uksztatowanie si¢ jest czaso-
chtonne.
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TRADITIONAL AND REGIONAL PRODUCTS AS A METHOD OF
CULTIVATING TRADITION IN THE BUSINESS ASPECT

Abstract

Regional and traditional products may be attributes of enterprise competitiveness.
Skillful positioning of regional products available on the market allows
enterprises producing traditional and regional products to create a source of main
or additional revenue. Additionally, it contributes to increase the attractiveness of
the region from which these resources historically and culturally originate. The
aim of the article is to demonstrate that traditional and regional products, which
are a continuation of a certain tradition, can be an important element of the
company's strategy. A research question was posed, does cultivating tradition in
the company influence its strategy and competitiveness? An attempt to investigate
the problem was developed based on a search in the field of tradition,
traditional and regional products. The results of the analysis proving that
cultivating tradition in the form of offering regional products can ensure the
company's competitiveness on the market.
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