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JOGA A EKONOMIA, CZYLI KILKA REFLEKSJI O UZYTECZNOSCI
JOGI W POPRAWIE JAKOSCI GOSPODAROWANIA

Joanna Fryca

Streszczenie

Cel. Rozdzwiek miedzy teorig i praktyka gospodarowania wynikajacy z nazbyt waskiego
uprawiania ekonomii doprowadzit do potrzeby dyskusji na temat wartosci stojacych
U podstaw ekonomii. Jednym z jej watkow jest poszukiwanie rozwigzan, ktore beda
odpowiada¢ wspotczesnym wyzwaniom z jakimi mierzy si¢ czlowiek gospodarujacy,
a u<podstaw ktorych leze¢ bedzie dobrostan kazdego czlowieka. W artykule podjeto
probe zidentyfikowania zwigzkéw ekonomii i jogi oraz rozpoznania charakteru relacji
w jakich pozostajg ze soba obie te kategorie.

Metoda. Praca ma charakter przegladowy i systematyzujacy. Przyj¢to, ze relacje
ekonomii i jogi, maja charakter wieloptaszczyznowy wigc wymagaja analizowania ich na
trzech poziomach gospodarowania: mikro- (gospodarczych zachowan ludzi zaréwno
konsumentéw, jak 1 przedsigbiorcow), mezo- (funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych) i makroekonomicznym (funkcjonowania systemu gospodarczego
regionu, kraju lub wspolnoty gospodarcze;j).

Wyniki. Joga, bedaca systemem filozoficznym, zostata uznana za zrédto wartosci, ktore
wplywaja na sposob widzenia siebie i swojego miejsca w $wiecie. Przeprowadzone
badania pozwalajg na uznanie jej za narzedzie rozwoju spoleczno-kulturowego, ktore
zmienia paradygmaty gospodarowania w kierunku ekonomii warto$ci, u podstaw ktérych
lezy wspoélne dobro.

Stowa kluczowe: ekonomia, joga, ekonomia wartosci.

Klasyfikacja JEL: A13, D91, E71.
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Wstep

Coraz powszechniej wsrod ekonomistow podnoszony jest problem nazbyt waskiego uprawiania
ekonomii kierujac ja w strong redefinicji warto$ci stojacych u jej podstaw. W wielu
przypadkach wprost postulujac potrzebe refleksji etycznej! oraz dyskursu ponad podziatami
wyznaczonymi przez rozliczne nurty w naukach ekonomicznych?. Dostrzegajac coraz
wyrazniejszy rozdzwigk miedzy teorig 1 praktyka gospodarowania nalezy zgodzi¢ si¢
z Hausnerem (2019), ze podstawowga staboscig neoklasycznej ekonomii jest wyrugowanie z niej
problematyki warto$ci 1 sprowadzenie ekonomii do rynkowej wyceny pozwalajacej ujmowac
rynek jako samoregulujacy si¢ mechanizm. Ten sposob pojmowania rzeczywistosci opisywane]
przez ekonomi¢ gtownego nurtu nalezy uzna¢ za wysoce niewystarczajacy. W tym kontekscie
Z nadzieja mozna spogladac na inicjatywy takie jak np. Open Eyes Economy, bedaca szerokim
ruchem intelektualno-badawczym, ktorego elementem jest poszukiwanie fundamentéw
ekonomii warto$ci. Stanowi on niewatpliwie zrodlo inspiracji taczenia nawet odleglych
merytorycznie od siebie kategorii w poszukiwaniu rozwigzan, ktore beda odpowiadac
wspolczesnym wyzwaniom z jakimi mierzy si¢ cztowiek gospodarujacy. Rozwigzan, u podstaw
ktoérych leze¢ begdzie dobrostan kazdego czlowieka, a nie potrzeba bogacenia si¢ ponad miare
jednostek (Bogle, 2009). Wychodzac naprzeciw tym potrzebom podj¢to probe zidentyfikowania
zwigzkoéw ekonomii 1 jogi oraz rozpoznania charakteru relacji w jakich pozostaja ze sobg obie
te kategorie. Nie ulega watpliwosci, ze niektore z tych relacji majg charakter gospodarczy, inne
jednak dotykaja zagadnien filozoficznych wymagajacych otwartosci i uwolnienia umystu od
schematéw. Wydaje si¢ jednak, ze ta wieloptaszczyznowa analiza moze wnie$¢ do dyskursu
nad ekonomig warto$ci wiele uzytecznych tresci.

Praca ma charakter przegladowy i systematyzujacy badania naukowe prowadzone na styku
ekonomii 1 jogi stanowigc punkt wyjscia do dalszych, poglebionych badan w tym zakresie.

1. Joga jako determinanta zachowan czlowieka jako podmiotu gospodaruja-
cego

Joga jest jedng z najstarszych tradycji doskonalenia ciata, umystu i1 ducha. To system
filozoficzny 1 praktyczny, ktory powstal w Indiach okoto 4000 lat temu. W kulturze Zachodu
kojarzona bywa z zaawansowang gimnastyka. W rzeczywistosci jednak aktywnos¢ fizyczna jest
w jodze zaledwie punktem wyjscia. Praktyka jogi zaklada, Zze poprzez kontrolowanie ciata
i umyshu, mozna osiggnaé wyzszy poziom $wiadomosci i duchowosci. Dzigki ¢wiczeniom
mozna usprawnic¢ cate ciato i odnalez¢ wewngtrzny spokoj. Zdaniem Iyengara (2011) joga jest
wiec praktycznym Srodkiem do nadania wlasnemu Zyciu sensu, pelni 1 szlachetnosci.

Aby lepiej zrozumie¢ w jaki sposob joga determinuje zachowania cztowieka warto
wskaza¢ na najbardziej usystematyzowane zrodto wiedzy o niej, czyli Yoga-sutry, ktorych
autorstwo przypisuje si¢ Patanjaliemu (Iyengar, 2011, 2016, zob. tez: Kaminska, 2022).
Wskazano w nich osiem czlondw (Sciezek), ktore wzajemnie uzupelniajg si¢ 1 przenikaja.
Stanowig one $rodki (sadhana), ktore nalezy stosowa¢ metodycznie by osiggnaé cel zycia
(sadhaki), a zatem sg praktykami determinujgcymi zachowania cztowieka, w tym te dotyczace
gospodarowania.

! Szeroko na temat potrzeby refleksji etycznej bedacej podstawa koniecznych zmian w sposobach gospodarowania pisze
J. Hausner. Jego zdaniem absolutnie niezbednym jest odejscie od gospodarki linearnej i przeksztalcenie jej w gospodarke
okrezng, w ktorej istniejgce zasoby sa nie tylko zachowywane i odnawiane, ale tez pomnazane i tworzone nowe. W jego
przekonaniu nie da si¢ tego uczyni¢ bez przywrocenia w ekonomii problematyki warto§ci rozumianej nieutylitarnie oraz bez
przywrocenia centralnego miejsca kulturze bedacej fundamentem i spoiwem funkcjonowania spotecznosci (Hausner, 2019).

2 Postulat ten sformutowat D. Kielczewski jednoczes$nie nakre$lajagc w swojej monografii nowy kierunek rozwoju ekonomii
bedacy odpowiedzia na wspolczesne wyzwania spoteczne, ekonomiczne i ekologiczne (Kietczewski, 2021).
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Pierwsze dwa cztony — yamy i niyamy — majg charakter etyczny. Yamy stanowig rodzaj
kodeksu zawierajagcego podstawowe normy moralne i zasady relacji zewnetrznych jogina.
Zakazujg one przemocy (ahimsa), kradziezy (asteja), pozadliwosci (brahmacarya), a nakazuja
prawdoméwnos$¢ (satya) oraz powsciggliwos¢ (aparigraha). Niyamy to z kolei praktyki
ascetyczno-mistyczne regulujace zycie wewngtrzne jogina. Nalezg do nich: czysto$¢ (sauca),
wdzigcznos¢ (samtosa), zapat 1 wytrwato$¢ (tapas), poznanie i autorefleksyjnosé (svadhyaya)
oraz skupienie si¢ ma wewng¢trznym nauczycielu (isvarapranidhana). Kolejny, trzeci czton,
najbardziej rozpoznawalny i charakterystyczny to asany — pozycje ciata. Rozpoczynaja one
seri¢ technik jogicznych. Kolejne to: kontrola oddechu (pranayama), panowanie nad zmystami
i wycofywanie ich (dharana), medytacja (dhyana) oraz do$wiadczenie stanu jednosci
$wiadomosci indywidualnej i uniwersalnej (samadhi)®.

Wszystkie wymienione praktyki jogiczne moga wptywac nie tylko na sprawno$¢ fizyczna
cztowieka, ale rowniez na jego samokontrole oraz swiadomos¢. W konsekwencji rozwijajac
szereg umiejetnosci, ksztattujac zdrowie zardéwno fizyczne, jak i psychiczne oraz system
warto$ci stanowigcych determinant¢ ludzkich zachowan. Relacje te zaprezentowano na
rysunku 1.

PRAKTYKI JOGI
duchowe, fizyczne, oddechowe, relaksacyjne, medytacyjne

SWIADOMOSC
UMYSLU 1 CIALA
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SYSTEM WARTOSCT
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sprawnosciowe

zaradnosc

l
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‘ ZACHOWANIA GOSPODARCZE ‘
v v l
ZACHOWANIA ZACHOWANIA PODMIOTOW ZACHOWANIA SYSTEMOW
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH GOSPODARCZYCH
poziom mikro poziom mezo poziom makro

Rysunek 1. Zintegrowane mechanizmy jogi oddzialujace na cztowieka gospodarujgcego

Zrodto: Opracowanie wiasne z inspiraciji (Stec, Pilis, 2019).

Wsrod obszarow ludzkiej ekspresji identyfikowanej jako zachowania znajduja si¢ rowniez
te, dotyczace funkcjonowania w przestrzeni gospodarczej. Moga si¢ one odbywac zaréwno
W obszarze zachowan popytowych, jak rowniez podazowych na ro6znych poziomach
gospodarowania. Stad zasadnym jest zidentyfikowanie poziomow relacji w jakich pozostaje
joga i ekonomia.

2. Plaszczyzny analizy znaczenia jogi w ekonomii

Relacje jogi 1 ekonomii majac charakter wieloptaszczyznowy wymagaja analizowania ich na
wszystkich poziomach gospodarowania:

— mikro,

—  mezzo,

3 Wiedza na temat poszczegdlnych $ciezek jogi jest niewatpliwie rozlegta. Mozna o nich przeczytaé u réznych autoréw pu-
blikacji, wérdd ktorych niewatpliwym autorytetem cieszy sie B.K.S. lyengar (lyengar, 2011, 2016 i inne).
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— makro.

Poziom mikro pozwala analizowaé gospodarcze zachowania ludzi. W obszarze tym warto
widzie¢ cztowieka zarowno jako dostawce réznego rodzaju dobr i ustug, reprezentujgcego
podazowa stron¢ rynku, jak rowniez konsumenta reprezentujacego stron¢ popytowa. Stad
problemy badawcze jakie mozna zidentyfikowa¢ na styku ekonomii i jogi odnosi¢ si¢ bedg do
roli jogi w ksztaltowaniu zachowan przedsigbiorcow oraz zachowan konsumentow.
Zachowania te sg zewng¢trznym obrazem wyboréw dokonywanych w warunkach oddziatywania
réznego rodzaju zmiennych wewnetrznych i zewnetrznych, na ktorych ksztatt i charakter joga,
jako system filozoficzny moze wptywa¢ ukierunkowujac aktywnos$¢ gospodarczg ludzi.
Aktywnos$¢ t¢ mozna obserwowaé na rynku, na ktorym funkcjonuja réwniez réznego rodzaju
organizacje gospodarcze, gtownie przedsiebiorstwa. Ich zachowania takze stanowig ztozong
kategori¢ oddziatywan, w tym odziatywania jogi na r6znego rodzaju aspekty funkcjonalne tych
podmiotow. Organizacje gospodarcze stanowig drugi z wymienionych pozioméw
gospodarowania — mezzo. Kolejny poziom — makro, dotyczy funkcjonowania calego systemu
gospodarczego danego regionu, kraju lub wspdlnoty gospodarczej. Odnosi si¢ wiec do jogi jako
branzy zajmujacej okreslone miejsce w systemie gospodarczym wptywajac tym samym na jej
role w ksztattowaniu zjawisk ekonomicznych w danym obszarze wykraczajacych poza ramy
pojedynczych podmiotéw gospodarujacych. Wykraczajacych rowniez poza ramy danego kraju,
gdy przyjmiemy perspektywe globalng.

3. Wplyw jogi na gospodarcze zachowania ludzi — poziom mikro

Znaczenie jogi w ksztattowaniu zachowan gospodarczych ludzi jest obszarem stosunkowo stabo
zbadanym. Brak jest rzetelnych badan naukowych dotyczacych bezposredniego wptywu jogi na
wybory zaréwno producentdéw, jak i konsumentow. Niemniej jednak, pewne elementy jogi,
takie jak medytacja i uwazno$¢, moga pomoc jednostkom — uczestnikom rynku — w regulacji
swoich emocji i dzialan. Moze to prowadzi¢ do bardziej $wiadomych i przemys$lanych
wyboréow konsumenckich, a takze wyboréw dokonywanych przez przedsigbiorcéw oraz
wszystkich zaangazowanych w funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Wynika to z faktu,
Ze osoby te sg bardziej §wiadome swoich potrzeb i1 pragnien oraz ich konsekwencji. Chodzi o to,
ze jednostka, poprzez statg praktyke jogi ma potencjal do przekraczania swoich osobistych
upodoban 1 antypatii, redefiniujac kategorie sukcesu i porazki, aby osiagnac trwaty stan pokoju,
radosci 1 bezinteresownego oddania spoteczenstwu (Dayananda Swamy, Agoramoorthy 2022).
Tego rodzaju ewolucja moze istotnie wptywa¢ na ustrukturalizowanie si¢ zupetlnie nowych
kategorii wartos$ci napedzajacych zachowania rynkowe.

Joga takze zachgca do minimalizmu i zadowolenia z posiadania mniej, co moze prowadzi¢
do mniejszej potrzeby konsumpcji 1 mniejszej skionnosci do niepotrzebnych zakupow.
W przypadku przedsigbiorstw zachgca do samoograniczania si¢ tych podmiotow oraz do
unikania nadmiernej i nieuzasadnionej eksploatacji zasobow. Dodatkowo, praktyka jogi moze
pomoc w rozwijaniu szeregu kompetencji natury spotecznej poprawiajacych sposoby
wspotzycia spolecznego. Stad wzrost empatii 1 $wiadomosci spotecznej, moze prowadzi¢ do
bardziej odpowiedzialnych i etycznych wyboréw dokonywanych przez podmioty funkcjonujace
po obu stronach rynku.

Jednoczes$nie sam rynek jogi jest obszarem gospodarowania. Jest zard6wno zjawiskiem
spoteczno-kulturowym, jak i wielomiliardowym przemystem, ktory obejmuje rézne produkty
I ushugi zwigzane z joga, takie jak maty do jogi i inne narzedzia pomocne w praktyce, stroje do
jogi, ksiazki i filmy instruktazowe, a takze kursy i treningi prowadzone przez certyfikowanych
nauczycieli jogi. Jest to wigc zlozony rynek dobr i ustug oferowanych przez réznorodne
podmioty — przedsigbiorcow lub organizacje gospodarcze, ktore znajduja nabywcow wsrod
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osob charakteryzujacych si¢ upodobaniem do szczegodlnego stylu zycia determinujgcego ich
wybory konsumenckie.

Konsumenci w tym przypadku stanowig grupe docelows, ktérej zachowania
determinowane s3 w mniejszym stopniu przestankami ekonomicznymi, a w wigkszym —
subiektywnie ocenianym dobrostanem wynikajgcym ze stylu zycia (Levis, 2008). Dobrostan
konsumenta w tym przypadku stanowi warto§¢ wymiany na tym szczegdlnym rynku. W miarg
jak konsumenci zmieniajg nawyki zwigzane z wydatkami podazajac w kierunku doswiadczen
transformacyjnych, zwigzanych z dobrym samopoczuciem, branza jogi zapewnia wyrafinowang
1 zroznicowang oferte towarow, ushug i1 doswiadczen, ktore taczg $wiadomy luksus
z holistycznymi i zrownowazonymi praktykami. Obietnica szcze$cia, harmonii, réwnowagi
i samorealizacji sg kluczowymi wskaznikami kapitatu kulturowego i statusu we wspotczesnym
spoleczenstwie konsumpcyjnym (Mora, Berry, Salen, 2018). Branza jogi oferuje te ushugi na
wielu platformach stosujgc strategie brandingowe (Jain, 2012), ktore wykorzystuja dynamike
emocjonalng i sensoryczng charakterystyczng dla rynku dobr luksusowych, a takze potrzebe
wyrdzniania si¢ ze wzgledu na status spoleczny. Sukces tego wzorca konsumpcji jest widoczny
w ekonomicznej wartosci branzy jogi. Marki jogi funkcjonuja jako aspiracyjne marki stylu
zycia, oferujace korzy$ci spoteczne, symboliczne 1 psychologiczne, ktére wykraczaja poza
praktyke fizyczna.

Z perspektywy podazowej jest to wiec rynek bardzo delikatny i wymagajacy bardzo
wysokich kompetencji szczeg6lnie w jego segmencie ustugowym. O ile w przypadku produkcji
dobr pomocnych w praktyce jogi rynek ten rzadzi si¢ analogicznymi prawami jak inne rynki
wytwoércze (wymaga znajomosci zasad ekonomiki), o tyle $wiadczenie uslug majacych
zazwyczaj charakter bezposredni (prowadzenie zaje¢ jogi) wymaga wysokich umiej¢tnosci
zarOwno merytorycznie zwigzanych z wykonywanym zawodem nauczyciela jogi, jak
i umiejetnosci interpersonalnych. U podstaw tych kompetencji warto by lezaty wysokie
standardy etyczne.

Rynek jogi bardziej niz jakikolwiek inny obszar gospodarowania stanowi pole dla
implementacji zasad formulowanych przez joge. Zasady moralne, szczeg6lnie yamy (bedace
zasadami dyscypliny spotecznej) i niyamy (bgdace zasadami samodyscypliny) moga
wprowadza¢ do relacji gospodarczych wartosci wielce pozadane cho¢ niepowszechne. Nadal
bowiem rynek jogi pozostaje obszarem gry rynkowej, w ramach ktdrej nauczyciele jogi i studia
jogi walcza o klienta probujac zaoferowac roéznorodne style i poziomy zaje¢, a producenci
ré6znych dobr niezbednych lub potencjalnie uzytecznych do praktyki jogi przescigaja si¢ we
wzornictwie. Wszyscy wykorzystuja znane ekonomii narzedzia takie jak dostgpnosé, ilosc,
jakos¢ 1 cena. To jednak jak gre t¢ prowadza, czy w poszanowaniu wartosci uznawanych przez
nich, ich konkurentow oraz klientow za wazne, stanowi wybor indywidualny.

4. Wplyw jogi na funkcjonowanie przedsi¢biorstw — poziom mezzo

Daje si¢ zauwazy¢, ze w tej przestrzeni rynkowej czg$ciej niz w innych tworzenie wspodlnej
wartoéci* dla przedsigbiorcy i jego klientow jest faktem lezacym u podstaw zarzadzania przez
wartosci (Stachowicz-Stanusch, 2007). Co wigcej, badania empiryczne potwierdzaja, ze sama
praktyka jogi poglebia $wiadomos¢ wzajemnych powigzan z innymi co w przypadku
dzialalno$ci biznesowej zmienia warunki jakoS$ciowe takiej aktywnos$ci. Zaobserwowano, ze
zmiana $wiadomosci, ktora obejmuje przesuniecie punktu cigzkosci z ,,ja” na ,,my” wigze si¢ ze
zdolno$cig rozumienia, w jaki sposob okre§lone aktywno$ci wplywaja na innych oraz unikania
przez badanych przedsigbiorcow nawykowego nadawania sensu zachowaniom nieetycznym.

4 Przez M.E. Portera i M.R. Kramera ten rodzaj wartoéci opisywany jest jako przedktadanie potrzeb spotecznych nad zysk
(Porter, Kramer, 2011).
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Mozna wigc stwierdzi¢, ze praktyki duchowe zwigkszajac §wiadomo$¢ ksztaltujg intencje
przedsiebiorcze icechy przedsiewzigcia skoncentrowane na wspdlnej wartosci (Pavlovich,
Corner, 2013).

Te, 1 podobne badania stanowig plaszczyzn¢ coraz powszechniej pojawiajacych si¢
refleksji naukowych poszukujacych zwigzku miedzy duchowoscia a zarzadzaniem
przedsigbiorstwami (Sokotowska, 2012) oraz badania duchowosci w miejscu pracy (Corner,
2009). Wprawdzie przeglad literatury przedmiotu wskazuje na razie na konceptualny charakter
dociekan jednak trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stawianymi w nich tezami oraz postulatami dalszej
empirycznej eksploracji. W tym miejscu warto przytoczy¢ przynajmniej dwa powody, dla
ktorych jest to wazny kierunek. Po pierwsze dostgpnych jest coraz wiecej dowodow
sugerujacych, ze pracownicy chca mie¢ swobod¢ wyrazania swojej duchowosci w miejscu
pracy. Duchowo$¢ w miejscu pracy staje si¢ wiec faktem w zyciu organizacyjnym (Sheep,
2006), a badacze przedsi¢biorstw mogg pomédc w dalszym wyjasnianiu tego zjawiska,
eksplorujac zwigzki miedzy praktykami jogi a zachowaniami etycznymi. Po drugie, wydaje si¢,
ze zwigzek miedzy duchowoscig miejsca pracy a etyka biznesowg moze wnies¢ cenny wkiad
w redefinicje pojecia sukcesu biznesowego 1 tworzenie ekonomii wartos$ci.

Mozna uznaé, ze gldbwne wartosci lezace u podstaw danej organizacji stanowig element
integrujacy pracownika z przedsicbiorstwem decydujac o jego nastawieniu do pracy.
Wspotczesnym podmiotom gospodarczym trudno jest zaangazowaé swoich pracownikow do
wickszej efektywnosci i lojalnosci, a jednocze$nie sprawi¢ by czerpali wewnetrzng satysfakcje
Z tego co robig. Wiele miejsca w literaturze przedmiotu pos§wigcono problemom zaangazowania
pracownikow w prace (Juchnowicz, 2012), satysfakcji z pracy (Paliga, 2021) oraz przestankom
niepozadanej rotacji pracownikow (Spychata, Bartecki, Brzoska, 2019) nie znajdujac jednak
wystarczajaco skutecznych sposobow sterowania tymi procesami. Jednym z glosow w tej
dyskusji jest ustalenie, ze praktyka jogi, a w szczegdlnosci karma-jogi pozytywnie koreluje
z pozytywnym nastawieniem do pracy. W efekcie przeprowadzonych badan (S. Pradhan,
R.K. Pradhan, 2013) stwierdzono, ze pracownicy praktykujacy joge ktada wigkszy nacisk na
proces pracy, anie na wynik, dzialajg ze spokojem w poczuciu obowigzku wobec innych,
rowniez wobec pracy, ktorg traktuja jako dar i doskonalgc si¢ w jej wykonywaniu. Na tej
podstawie stwierdzono, ze joga pozytywnie wplywa na zadowolenie =z pracy oraz
zaangazowanie w nig.

Duza role w ksztaltowaniu pozytywnego nastawienia do pracy ma transformacyjne
przywodztwo podnoszace pracownikdw na wyzszy poziom moralnosci. W tym przypadku
rowniez ustalono zwigzek miedzy praktyka karma-jogi 1 wystgpowania przywodztwa
transformacyjnego. Co wazniejsze jednak, sposoby pracy bedace jego efektem zostaly
zoperacjonalizowane w formie trzech wymiar6w, a mianowicie: orientacji na obowigzki,
obojetnosci na nagrody oraz spokoju (Mulla, Krishnan, 2012). Istotnie moze to zmienia¢ sposob
sterowania zachowaniami pracownikow, szczegéOlnie bioragc pod uwage, ze -efektem
dodatkowym stosowania jogi jest rowniez podwyzszona inteligencja emocjonalna menedzer6w
(Adhia, Nagendra, Mahadevan, 2010). Jak ustalono, praktyka jogi wptywa na rozumienie
i radzenie sobie z wlasnymi emocjami oraz emocjami innych. Zauwazono, ze ludzie, u ktorych
praktyka jogi rozwineta uwaznos¢ 1 zdolnos¢ koncentracji, sg lepiej przygotowani do radzenia
sobie z trudnymi sytuacjami, komunikowania si¢ z innymi i podejmowania decyzji, a zatem sg
lepiej przygotowani do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Jednoczesnie joga pomaga
W rozwijaniu empatii, co jest wazne dla przedsigbiorcéw 1 menedzerow funkcjonujacych w tej
branzy. Dzigki temu mogg oni lepiej zrozumie¢ i1 reagowa¢ na potrzeby klientow oraz
zatrudnianych pracownikéw. Dodatkowo zauwazono, ze praktyka jogi pozwala na redukcje
poziomu stresu 1 poprawe samopoczucia, a przez to skutecznosci radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami. Stanowi to dobre podtoze do kreowania zupetnie nowych sposobow ksztattowania
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relacji przedsigbiorstwo-rynek., a takze relacji przetozony-podwladny, opartych na
poszanowaniu dobra innych.

Warto zauwazy¢ coraz powszechniej pojawiajace si¢ ustalenia dotyczace roli wartosci
indywidualnych w ksztattowaniu wartosci lezacych u podstaw dziatalnosci podmiotow
gospodarczych, ktére sprawiaja, ze mozna obserwowac zmiany w ich nastawieniu. Stad dbatos¢
0 dobrostan pracownikow staje si¢ coraz czesciej obserwowanym zjawiskiem. Przedsiebiorstwa
przescigaja si¢ w pomystach na benefity promujace zdrowy styl zycia liczac na pozytywny
odzew ze strony zatrudnianych pracownikow. Zdrowie stalo si¢ wartoscia, ktora ma znaczacy
wpltyw na jakos$¢ zycia czlowieka, a zdrowy styl zycia moze przynosi¢ korzysci nie tylko
konkretnym jednostkom, ale wynikowo rowniez pracodawcom oraz catej gospodarce. Polskie
przedsiebiorstwa rowniez wpisuja si¢ w ten nurt uczac swoich pracownikow jak odpoczywac,
jak radzi¢ sobie ze stresem, zmg¢czeniem i jak si¢ zrelaksowacé. Znajduje to pozytywny odzew
wsrod pracownikow (Wilodarczyk, 2019).

Whpisuje si¢ to rowniez w szerszy nurt zachowan. Poniewaz nie ulega watpliwosci, ze
przepracowanie i stres wptywaja na jakos¢ pracy w przedsigbiorstwach, problem przemeczenia,
wypalenia zawodowego, a takze problemy psychiczne czy emocjonalne, majacych zrédlo
W pracy, urasta do rangi powaznego problemu, ktorego nie wolno ignorowac. Dlatego
najnowsza rekomendacja WHO zaleca pracodawcom stosowanie $rodkéw, ktdre pomoga
zatrudnionym lepiej radzi¢ sobie ze stresem w pracy (Popko, 2023). W dokumencie tym
stwierdzono, ze jednym z najskuteczniejszych sposobéw poradzenia sobie z tym problemem sg
¢wiczenia fizyczne, a W szczegdlnosci joga. Rekomenduje si¢ by przedsigbiorstwa
organizowaty regularne zajecia z jogi w miejscu pracy, a jezeli to fizycznie niemozliwe, by
zapewniono swoim pracownikom dostep do zaje¢ w specjalnie do tego przystosowanych
miejscach.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze zarowno formalnie, jak i praktycznie joga jest
uwazana za skuteczng metode¢ radzenia sobie ze stresem i ma pozytywny wplyw na zdrowie
fizyczne i psychiczne. Poprzez zapewnienie dostgpu pracownikom do programow jogi,
przedsigbiorstwa moga poméoc im w radzeniu sobie ze stresem oraz poprawie ich ogdlnego
stanu zdrowia i dobrego samopoczucia, co moze przetozy¢é si¢ na lepsze wyniki pracy
I wydajnosci. Dlatego tez, wiele przedsiebiorstw oferuje takie programy swoim pracownikom.
Istnieje wiele badan naukowych potwierdzajacych pokladane w praktyce jogi nadzieje.
Udowodniono bowiem, ze praktyka jogi moze pomdc pracownikom w radzeniu sobie ze
stresem poprzez:

— poprawe umiejetnosci sterowania swoim zachowaniem, co pozytywnie wpltywa na zarzadza-
nie stresem w miejscu pracy (Granath i in., 2006; Parshad, 2004; Riley, Park, 2015),

— poprawe uwagi 1 koncentracji, co pozytywnie wptywa na zdolno$¢ do rozwigzywania pro-
blemoéw i podejmowania decyzji (Kauts, Sharma , 2012),

— poprawe nastroju i samopoczucia, co pozytywnie wptywa na relacje z wspotpracownikami
i motywacje do pracy (Bhat i in., 2012; Hartfiel i in., 2011),

— redukcje napiecia migsni 1 poprawe elastycznos$ci ciala, co pozytywnie wptywa na krazenie
krwi i oddychanie, a w konsekwencji na komfort wykonywania pracy (Chuang i in., 2012;
Smith iin., 2007; Williams i in., 2005; Youkhana i in., 2016).

5. Wplyw jogi na system gospodarczy — poziom makro

Przytoczone prozdrowotne efekty praktyki jogi nalezy jednak traktowac nie tylko w kontekscie
przedsigbiorstw 1 korzysci mozliwych do uzyskania w warstwie mezoekonomicznej. Ich rola
jest znacznie szersza — makroekonomiczna. Warto zwrdci¢ uwagg na badania potwierdzajace
wplyw praktyki jogi na zdrowie publiczne, albowiem jest ona waznym narz¢dziem zaréwno
zapobiegania chorobom, jak i ochrony zdrowia.
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Jak juz stwierdzono wczesniej, istniejg dowody na to, ze praktyka jogi moze pozytywnie
wpltywaé na zdrowie fizyczne i psychiczne ludzi. Stad jest ona jedng z drog pomagajacych
W rozwigzywaniu kluczowych problemow zdrowia publicznego, z ktorymi mierza si¢ rozliczne
instytucje w poszczeg6lnych krajach. Wprowadzenie jogi do szkdt, pracy lub innych miejsc
publicznych moze pomoc w poprawie zdrowia i dobrego samopoczucia spoteczenstwa.

Choroby cywilizacyjne, zwigzane ze stylem zycia stajg si¢ jednak nie tylko problemem
poszczegolnych gospodarek lecz rowniez problemem globalnym. Pod wzgledem epidemiologii,
cukrzyca, nadci$nienie, miazdzyca, nowotwory, choroby psychiczne, otyto$¢ i inne wystepuja
coraz czgsciej we wspotczesnych spoteczenstwach. Dotyczy to nawet krajow, ktore do
niedawna preferowaly tradycyjny styl zycia. Technologia, tempo Zzycia, stres i ograniczona
aktywno$¢ fizyczna wpltywaja na degradacje zdrowia spoleczenstw na calym S$wiecie.
W spoteczenstwach zachodnich czynniki te zwigkszyly zapotrzebowanie na zapobiegawcze
I terapeutyczne antidotum na niepozgdane dziatania. Ludzie zachodu zwrdcili si¢ ku tradycyjne;j
jodze, ktora na potrzeby zachodniej cywilizacji zostala wprawdzie zmodyfikowana, jednak
nadal niesie za sobg pozytywne efekty zdrowotne (Stec, 2020).

Warto zwrdci¢ rowniez uwagg, ze poprawa zdrowia publicznego to rowniez zmniejszone
wydatki publiczne na ochron¢ zdrowia, ktoére zgodnie z danymi Giownego Urzgdu
Statystycznego z roku na rok sukcesywnie rosng, podobnie jak dynamika tego wzrostu. W 2022
r. biezace wydatki na ochron¢ zdrowia w Polsce wyniosly ponad 205 mld zt (stanowity 6,7%
PKB) i byly wyzsze niz w roku 2021 0 ok. 36 mld z, tj. o 21,3% w stosunku do kwoty takich
wydatkow z 2021 r. (GUS, 2003) Jest to wiec obszar, w ktorym warto szuka¢ nie tyle
oszczgdno$ci, co mozliwosci realokacji juz i1 tak nie duzych $rodkow w miejsca bardziej
uzasadnione. Profilaktyka zdrowia jawi si¢ w tym konteks$cie jako wyzwanie, a wigc miejsce
dla wykorzystania dobrodziejstw jogi.

Gospodarka to rowniez obszar licznych sektorow rozwijajacych si¢ w rdéznym tempie.
Kazdy z nich to zrodto dochodéw budzetowych. Branza jogi jest stale rosngcym rynkiem,
segmentem sektora wellness. Wedlug raportu Allied Market Research (2024) jego globalng
warto$¢ oszacowano w 2022 r. na blisko 181 mld USD, przewidujac, ze osiggnie warto$¢ ponad
363 mld USD do 2032 r. Sam rynek sprzgtu i akcesoriow do ¢wiczen na catym $wiecie wedtug
danych Statista w 2024 r. wygenerowat przychody w wysokosci 47 mld USD (Statista, 2024a),
a rynek odziezy sportowej na calym $wiecie W tym samym roku wygenerowat przychody
w wysokosci ponad 97 mld USD (Statista, 2024b). Oczekuje si¢, ze warto$¢ tych rynkow nadal
bedzie rosta. Wynika to z coraz wigkszego zainteresowaniem joga jako forma poprawy zdrowia
1 dobrego samopoczucia oraz rosnacg $wiadomoscig korzysSci zdrowotnych plynacych
z praktyki jogi.

Warto rowniez zauwazy¢, ze branza ta ma pozytywny wplyw na rozwdj spoleczny oraz
cala gospodarke poprzez tworzenie miejsc pracy dla nauczycieli jogi, dostawcow produktow
i ushug, a takze poprzez generowanie przychodow z turystyki jogi. Wzrost popularnosci jogi
stymuluje ruch turystyczny. Tury$ci, ktdrzy przyjezdzaja na kursy i treningi przyczyniaja si¢ do
rozwoju branzy turystycznej i1 hotelarskiej. Wzrost popularnosci jogi jako formy poprawy
zdrowia 1 dobrego samopoczucia oraz rosngca $wiadomo$¢ korzysci zdrowotnych plynacych
z praktyki jogi, spowodowal, ze turystyka zwigzana z jogg staje si¢ coraz bardziej popularna
(Lehto, 2006).

Turystyka jogiczna jest skierowana do roznych grup odbiorcow, od osob szukajacych
relaksu 1 odpoczynku po tych, ktorzy chca potaczy¢ praktyke jogi z podrézowaniem
I poznawaniem nowych kultur. Wiele miejsc na $wiecie oferuje specjalne pakiety dla turystow
jogicznych, w tym zakwaterowanie, wyzywienie, zajecia jogi i wycieczki po okolicy. Mozna
tez zauwazyC, ze ten rodzaj turystyki jest rynkiem rosngcym i nadal majagcym ogromny
potencjal wzrostu (Oznalbant, Alvarez, 2020). Jest ona réwniez korzystna dla lokalnych
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spotecznos$ci, poniewaz przyciaga turystow i generuje przychody indywidualnych podmiotow,
a w konsekwencji tego — przychody budzetu panstwa.

Z.akonczenie

W ramach podsumowania warto zwrdci¢ uwage, ze joga jest systemem, ktory przede
wszystkim wplywa na sposob widzenia siebie i swojego miejsca w Swiecie, CO Czyni Z niej
narzgdzie rozwoju spoteczno-kulturowego, ktore zmienia paradygmaty gospodarowania
w kierunku ekonomii wartosci, u podstaw ktorych lezy wspolne dobro (Marton-Gados, 2014).
Naturalnie joga nie jest jedynym czynnikiem sprawczym, wpisuje si¢ jednak w ogolniejszy nurt
zmiany sposobu myslenia o gospodarce i gospodarowaniu, a przede wszystkim o jej celu
nadrzednym, ktory determinuje dobdr narzedzi zarzadczych. Zmiana paradygmatu jest wigc
konsekwencja zmiany wartosci. Wartos$ci, czyli pryzmat, poprzez ktory postrzegany jest §wiat,
maja fundamentalne znaczenie, gdyz determinujg podejmowane dziatania (Jamka, 2014).

Juz mozna zauwazy¢ tego efekty — otwierajace si¢ zupelnie nowe przestrzenie
gospodarowania na zupeklnie nowych zasadach, wskazujac na pozytywistyczny tryb zmiany
paradygmatu, ktory mozna okresli¢ jako ,praca od podstaw”. Powstaja dzialalno$ci
wymagajace wspoldzialania opierajace si¢ na sprawiedliwym dzieleniu si¢ zardwno
obowigzkami, jak i1 korzysciami ptynacymi z aktywnosci gospodarczej. Wpisane w nie jest
wspolnotowos¢, umiar 1 sprawiedliwos$¢. Uwaza sie rowniez, ze nowym paradygmatem staje si¢
rowniez globalna duchowos¢ (Bouckaert, Zsolnai, 2007). Warto jednak podkresli¢, ze
omawiane zmiany maja charakter organiczny, a zatem silnie uzalezniony od wartos$ci lezacych
u podstaw gospodarowania. Ich ewolucja dokonuje si¢ wielowatkowo, a joga jako system
filozoficzny 1 praktyczny jest jedynie jednym z elementow budujacym wigksza cato$¢ tej
zmiany.
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YOGA AND ECONOMICS, OR SOME REFLECTIONS ON THE UTIL-
ITY OF YOGA IN IMPROVING THE QUALITY OF MANAGEMENT

Abstract

Purpuse — The rift between economic theory and practice resulting from an overly
narrow practice of economics has led to the need for a discussion of the values underlying
economics. One of its threads is the search for solutions to the modern challenges facing
economic man, with the well-being of each individual at its core. The article attempts to
identify the relationship between economics and yoga and to recognize the nature of the
relationship in which the two categories remain with each other.

Methodology — The work is a review and systematization. It was assumed that the
relationship of economics and yoga, have a multifaceted nature so it requires analyzing
them at three levels of economics: micro- (economic behavior of people both consumers
and entrepreneurs), meso- (functioning of economic entities) and macro-economic
(functioning of the economic system of the region, country or economic community).
Findings — Yoga, being a philosophical system, has been recognized as a source of
values that influence the way one sees oneself and one's place in the world. The research
carried out allows it to be considered as a tool for socio-cultural development, which
changes the paradigms of economics towards an economy of values with the common
good at its core.

Keywords: economics, yoga, economy of values.
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