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PROBLEMATYKA CIAGEOSCI EANCUCHA DOSTAW W SPOZYW-
CZYM BIZNESIE EKOLOGICZNYM

Agnieszka Struzyna

Streszczenie

Cel - Celem artykutu jest kompleksowe podejscie do tematu tancuchow dostaw w branzy
certyfikowanej zywnosci ekologicznej. Omowienie cech identyfikujacych wybrang gataz
fancuchow dostaw, omowienie podstawowych metod dziatania w tym obszarze oraz
omowienie wybranych ryzyk, ktore mozna w nim zidentyfikowac.

Metodologia — Do opracowania artykulu zastosowano przekroj literatury naukowej z
ostatnich pigtnastu lat, dokumenty unijne zwigzane z zagadnieniem oraz najswiezsze
zrodla internetowe — strony branzowe zaréwno zwigzane z logistyka i1 tancuchami
dostaw, jak i zywno$cia ekologiczna. Dane i informacje z tych dwoch galezi zostaty
przeanalizowane, a nastgpnie potaczone i prezentujg obecng sytuacje w obszarze
tancuchow dostaw zywnosci ekologiczne;.

Whioski — Lancuch dostaw zywno$ci ekologicznej rézni sie¢ od tancucha dostaw
zywnosci konwencjonalnej. Zwigzane jest to z innymi parametrami jako§ciowymi dla obu
rodzajow zywnosci oraz innymi oczekiwaniami konsumentow. Rozwdj rynku zywnosci
BIO wymusza rozw6j krotkich tancuchow dostaw. W przysziosci skrocenie tancuchow
dostaw, zwlaszcza w przemysle spozywczym bedzie coraz istotniejsze. W konstruowaniu
fancucha dostaw certyfikowanej zywno$ci ekologicznej nalezy stawia¢ nacisk na
przeplyw informacji pomigdzy poszczegdlnymi ogniwami, bo zmniejsza to ryzyko
przerwania tancucha dostaw, tancucha chtodniczego i marnotrawienia Zzywnosci.

Stowa Kkluczowe: tancuch dostaw, zywnos$¢ ekologiczna, Short Food Supply Chain,
ryzyko, przeptyw informacji

Klasyfikacja JEL: Q130, R410, Q170, Q180, F190

Wstep

Obroét zywnoscia ekologiczng jest najdynamiczniej rozwijajacym si¢ sektorem spozywczym na
swiecie. Popyt na zywnos$¢ BIO ros$nie nieprzerwanie, a konsumenci robig si¢ coraz bardziej
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swiadomi réznic w jakosci produktow spozywczych. W poszczegolnych krajach wysoko
rozwinig¢tych, przecietny konsument wydaja juz ponad 100 euro rocznie na certyfikowang
zywnos¢ ekologiczng. W 2015 roku globalny rynek certyfikowanej zywnosci ekologicznej i
napojow szacowany byt na 77,4 miliardow dolarow (Hermaniuk, 2018).

Tak dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor wymaga ciaglego doskonalenia procedur.
Zywno$é ekologiczna cechuje si¢ wickszym naciskiem na niektore parametry jakosciowe, co
odbija si¢ rowniez na budowaniu faficucha dostaw tej Zzywnosci. Swieze warzywa i owoce BIO
sg bardziej narazone na zniszczenia, a okres ich przydatnosci jest krotszy, niz w zywnosci
konwencjonalnej.

Celem pracy jest omowienie tematyki lancuchow dostaw certyfikowanej zywnosci
ekologicznej oraz identyfikacja problemow, ktore wplyna¢ moga na taki tancuch dostaw.

Artykut sktada si¢ z trzech czes$ci. W pierwszej cze$ci omowiony jest przekrdj literatury na
temat tancuchéw dostaw, w drugiej zagadnienia zwigzane z tancuchem dostaw w zywnosci
ekologicznej, omowione sg takie zagadnienia jak SFSC, food miles i idea zréwnowazonego
rozwoju w kontek$cie lancuchéw dostaw. Ostatnia czg§¢ to omowienie trzech ryzyk
zwigzanych z tancuchami dostaw — ryzyko przerwania tancucha, ryzyko przerwania tancucha
chtodniczego oraz ryzyko marnotrawienia zywnos$ci na poszczeg6lnych etapach.

1. Lancuch dostaw w literaturze przedmiotu

Tematyka tancucha dostaw jest ztozonym zagadnieniem ekonomicznym. Pojecie to moze by¢
analizowane z wielu ré6znych punktoéw widzenia. Pod wzglgdem mikroekonomicznym — jest to
cigg przedsigbiorstw wzajemnie ze sobg powigzanych. Lancuch dostaw mozna analizowac
réwniez w kontekScie nauk o zarzadzaniu. Jest on zlozonym procesem, ktory nalezy
zaplanowac, zorganizowac, przewodzi¢ nim 1 sprawowac nad nim kontrole. O tancuchu dostaw
mowi si¢ rowniez z punktu widzenia zagadnieh zwigzanych z logistyka. Juz w 1993 roku
Amerykanskie Towarzystwo Logistyczne wskazywatlo na wzrost znaczenia kooperacji
przedsigbiorstw i migdzyinstytucjonalnego aspektu w tancuchu dostaw (Kot, Starostka-Patyk,
Krzywda, 20009, s. 4).

Lancuch dostaw rozumiany moze by¢ jako grupa przedsigbiorstw wspoétdziatajacych w
réznych obszarach oraz klientow tych przedsiebiorstw, miedzy ktorymi przepltywajg strumienie
produktow, informacji oraz $rodkoéw finansowych. Przedsigbiorstwa te zwigzane moga by¢ z
produktem na kazdym etapie jego powstawania (w lancuchu dostaw moga znajdowac sie¢
podmioty wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe). (Bakowska-Morawska, 2013, s.
212). Lancuch dostaw moze by¢ rowniez definiowany jako sie¢ wspotzaleznych i
wspotpracujacych ze sobg na partnerskich zasadach podmiotéw na rynku, ktére wzajemnie
uzupelniajg si¢ zasobami, kompetencjami i informacjami (Bakowska-Morawska, 2013, s. 212).

7

T Tl
> > > QO 0O-o -> > 0O O
Dostawca - OL* -2 Producent=> OL* -> Dystrybutor 2 OL* - Detalista > Klient
<—> Informacje €—>

€ < € Przeplyw finansowy € € <

30

*Qperator Logistyczny




Problematyka cigglosci tancucha dostaw w spozywczym biznesie ekologicznym 31

Rysunek. 1 Przyktadowy tancuch dostaw

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: (Kotosowski, Jozwiak, 2012, s. 6)

Cele, dla ktorych budowane powinny by¢ dobrze prosperujace tancuchy dostaw to
(Kotosowski, Jozwiak, 2012, s. 6-7):
— zapewnienie jak najszybszego przeptywu towarow przy mozliwie wysokiej niezawodnosci,
czestotliwosci i elastycznosci dostaw,
— minimalizacja catkowitych kosztow przeptywu produktow oraz informacji przy zachowaniu
wysokiej jakos$ci obstugi dostaw,
— optymalizacja poziomu zapaséw w poszczegdlnych etapach tancucha dostaw.

Prawie caty handel opiera si¢ na krotszych lub dluzych fancuchach dostaw. Kazdy kupiony
w sklepie produkt musi przej$¢ droge od producenta do potki sklepowej. Dhugos¢ tej drogi mo-
ze zosta¢ zaplanowana, wspdlnie, przez cztonkdéw lancucha lub utozy¢ sie samoistnie, poprzez
dorazne decyzje kazdego z przedsiebiorstw. By tancuch zostal zaplanowany w optymalny spo-
sob 1 dzialat efektywnie nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na potrzebg przeptywu informacji
pomiedzy ogniwami. Bez prawidlowego przeptywu informacji, towar zawsze obcigzony bedzie
ryzykiem opdznien dostaw, brakami minimalnych standw magazynowych lub konieczno$cia
utylizacji przeterminowanych produktow.

2. Ekologia i zrownowazenie spozywczego lancucha dostaw

W literaturze przedmiotu wyszczegdlni¢ mozna galaz, jaka sa tancuchy dostaw produktow
spozywczych. W takim przypadku ,,dostawcg” zawsze na samym poczatku jest rolnik, grupa
rolnikow lub hodowca. Jako typ podmiotu wystgpujacego w tym sektorze uwzgledniane sa
réwniez skupy artykutdow rolnych (Jarzebowski, Klepacki, 2013, s. 111), a pod koniec mozliwe
jest tez pojawienie si¢ restauracji lub innego lokalu gastronomicznego.

Przemyst spozywczy, inaczej niz wiele innych branz stawia na rozwoj krotkich
tancuchow dostaw (Short Food Supply Chain — SFSC). (Tundys, 2015, s. 96) Niepewnos$¢ na
globalnym rynku — nierowny wzrost gospodarczy krajow, mozliwe konflikty polityczne i wojny
cenowe oraz przede wszystkim zalezno$¢ ptodow rolnych od zjawisk meteorologicznych oraz
ich regionalno$¢ wymuszaja na operatorach logistycznych rozwijanie alternatywnych
rozwigzan, ktdére pozwola adaptowaé si¢ do szybko zmieniajagcych warunkéw otoczenia
(Kotosowski, Jozwiak, 2012, s. 1). Przy obrocie produktem, ktory niskoprzetworzony
charakteryzuje si¢ krotka data przydatnosci do spozycia, bardzo wazng role odgrywa jak
najkrotsza droga miedzy producentem, a klientem. W literaturze wystepuje pojecie ,,mili
spozywczych” (ang. food miles), ktore opisuje odlegto$¢ miedzy miejscem, w ktorym zywnos$¢
jest uprawiana lub wytwarzana, a miejscem, w ktorym jest ona spozywana (Cambridge
Dictionary). Dzigki zmniejszaniu iloSci przystankow, ktore produkt spozywczy musi przejsc
zanim trafi do konsumenta, wzmacniane sg lokalne sieci spozywcze, zmniejszane koszty
zwigzane z transportem oraz rozwijane relacje miedzy konsumentem, a producentem.
Zmniejsza to roOwniez koszty zewngtrzne, czyli te ponoszone przez Srodowisko. Konsument
moze zna¢ pochodzenie oraz droge produktu od pola uprawnego, do potki sklepowej, dzigki
czemu tatwiej jest mu utozsamic si¢ z produktem badz dang marka oraz nast¢gpnie do niej
przywiaza¢ (Tundys, 2015, s. 96).

W planowaniu przedsi¢biorstwa oraz jego przysztych powigzan biznesowych coraz
wicksza role odgrywa polityka zréwnowazonego rozwoju, ktéra poruszana jest szeroko na
arenie miedzynarodowej. Wystepuje ona roéwniez w kontekscie tancuchéw dostaw. W
literaturze przedmiotu wystepuje pojecie zrbwnowazonego laficucha dostaw. W koncepcji tej
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nacisk ktadzie si¢ na metody i techniki, ktére wdraza¢ powinny poszczegdlne elementy
fancucha dostaw, aby produkt speniat okreslone wymagania spoleczne, ekonomiczne oraz
srodowiskowe. Budowanie tancucha dostaw opiera¢ powinno si¢ na zalozeniu, ze na obecnym
poziomie cywilizacyjnych mozliwe jest zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia bez

umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie (Kotosowski, Jozwiak, 2012, s. 3-
4).

3. Roznice pomiedzy lancuchem dostaw zywnosci konwencjonalnej, a ekolo-
gicznej

Roznice pomig¢dzy ksztattami tancuchéw dostaw zywnos$ci BIO, a konwencjonalnej
wynikajg z innych parametrow jakosciowych, ktore spelni¢ musza te dwa rodzaje zywnos$ci. Sa
one podyktowane tez inng specyfikacja uczestnikdw rynku, a nawet innymi przyzwyczajeniami
konsumentow obu typéw zywnosci.

Producenci zywno$ci konwencjonalnej dazg do maksymalizacji zysku poprzez uzycie
nawozéw mineralnych, srodkow chemicznych oraz $rodkéw stymulujacych przyrost masy
hodowlanych zwierzat. Poprzez te procesy maksymalizowa¢ moga plony, a tym samym
przychody. Uprawy sa zazwyczaj intensywne 1 wielkopowierzchniowe. W zZywnosci
ekologicznej uprawy musza spetnia¢ szereg wymogow pozwalajacych uzyskac certyfikacje.
Jednym z wymagan jest okres konwersji. Jest to czas, w ktorym nastepuje przej$cie z uprawy
konwencjonalnej do uprawy ekologicznej. Dhugo§¢ okresu konwersji uzalezniona jest od
rodzaju produkcji (tab. 1). Podczas tego okresu stosowane muszg by¢ juz wszystkie przepisy
dotyczace produkcji BIO.

Tabela 1: Dlugos¢ okresu konwersji, koniecznego by przejs¢ do uprawy ekologicznej

Rodzaj produkcji Dlugos¢ okresu konwersji

Produkcja roslinna Wymaga sie przynajmniej dwoéch lat okresu
konwersji przed wysiewem

W przypadku tgk lub roslin wieloletnich Co najmniej dwa lata przed wykorzystaniem

produktu jako paszy z rolnictwa ekologicznego

W przypadku roslin wieloletnich innych niz prze- | Przez przynajmniej trzy lata przed pierwszym
znaczonych na pasze zbiorem produktow ekologicznych

Zrodto: (Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 889/2008, Art. 36)

W produkcji BIO niedozwolone sg tez takie procesy jak produkcja hydroponiczna oraz
ograniczone jest uzywanie S$rodkow ochrony ro$lin (Rozporzadzenie Komisji (WE) nr
889/2008, Art. 36).

Wszystkie ograniczenia i podwyZszone wymagania jakosciowe wptywaja na wielko$¢
produkcji rolniczej. Pola uprawne sg mniejsze od tych konwencjonalnych, a plony z jednego
hektara mniejsze (Sadowski, Stawinski, 2006). Uczestnikami rynku sg wigc czeSciej rolnicy,
ktorych areal gruntow jest stosunkowo niewielki. Tak samo r6znig si¢ handlarze detaliczni tego
typu Zywnosci. Podczas analizy rynku Zywnosci ogétem, wyszczegolni¢ mozna migdzy innymi
sklepy wielkopowierzchniowe, supermarkety, sieci matych sklepow czy mate sklepy lokalne.
Sprzedaz zywnos$ci ekologicznej w Polsce jest jednak skumulowana gtownie w matych,
specjalistycznych sklepach. W 2017 roku sprzedaz w tego typu placowkach wynosita 51%
catkowitej sprzedazy zywnosci BIO w Polsce (IMAS International, 2017). Co prawda,
dynamicznie rozwijaja si¢ aleje BIO produktow w sklepach wielkopowierzchniowych, lecz
cze¢sto skupione sg na markach wiasnych tych supermarketow.

Wszystkie te aspekty wplywaja naturalnie na réznice w konstruowaniu tancuchéw
dostaw. W zywnosci BIO tancuch dostaw skraca si¢ do minimum. Zastosowanie Short Food
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Supply Chain oraz liczenie mili spozywczych jest w ciggu zycia BIO produktu szczegdlnie
wazne, gdyz produkty EKO cechujg si¢ jeszcze krotsza przydatnoscig do spozycia oraz sg duzo
bardziej narazone na zepsucie niz zywno$¢ konwencjonalna (z racji mniejszego zastosowania
srodkow ochrony roslin). Dzieki osiggni¢ciu tancucha dostaw o budowie Rolnik = Hurtownia
—> Sklepy detaliczne - Konsumenci juz w ciggu dwoch dni od zbioru, warzywa i owoce z
rynku krajowego sg w stanie przejs¢ droge od rolnika do konsumenta (Przybylak, Bober, 2014).
W przypadku dostaw produktéw z rynku UE droga ta mozliwa jest do uzyskania w 6-7 dni
(Przybylak, Bober, 2014).

4. Ryzyka zwigzane z lancuchem dostaw w zywnosci BIO

4.1 Ryzyko przerwania lancucha dostaw oraz lancucha chlodniczego

Kazdy tancuch dostaw wigze ze soba réznego rodzaju ryzyka. Podstawowym problemem
mogacym pojawi¢ si¢ podczas skomplikowanego procesu, jakim jest dostarczenie w jak
najkrotszym czasie towaru od producenta do konsumenta jest ryzyko przerwania tancucha
dostaw. Nastapi¢ to moze na skutek niedoszacowania popytu przez ktdrykolwiek z podmiotow.
W branzy dobr, ktore cechuja si¢ szybka zbywalno$cig wazne jest, by dynamicznie zarzadzaé
zapasami. Utrzymywanie zbyt niskich zapasoéw, na przyktad ze strachu o ich przeszacowanie i
zmarnowanie, prowadzi¢ moze do niemozliwoS$ci zrealizowania zamowienia przez kontrahenta,
tym samym spowodowac¢ braki u niego i finalnie braki towaru na potce sklepowe;.

Aby zapobiec takiej sytuacji cztonkowie tancucha dostaw powinni przekazywac sobie
strategiczne informacje i wspélnie szacowaé popyt. Wspdlnie ustalona prognoza pozwala
tworzy¢ plany 1 harmonogramy dostaw, ktore moga by¢ spetnione przez poszczegdlne ogniwa
tancucha (Ciesielski, Dhugosz, 2010, s. 212).

W  branzy ekologicznej, przerwanie tancucha moze nastagpi¢ z powodow
meteorologicznych, zwigzanych z insektami lub procesami gnilnymi czeSciej niz przy
rolnictwie konwencjonalnym. Rosliny, ktore zabezpieczane sg tylko wybranymi $rodkami
ochrony roslin s3 bardziej narazone na zniszczenia, ktore powoduja ich catkowite
wyeliminowanie z dalszego obrotu.

Produkty spozywcze cechujg si¢ regionalno$cig. Nie wszystkie owoce i warzywa beda
w stanie wzrosnag¢ w Polsce. Wymaga to zbudowania tancucha dostaw, w ktorym podmioty
znajdowac si¢ beda w roéznych krajach. W takim przypadku lancuch przerwany moze zostaé
przez problemy kontrahenta, zawirowania krajowe lub globalne.

Na poczatku 2020 roku, gdy w Europie zaczat pojawia¢ si¢ koronawirus SARS-CoV-
2 kraje Europy zaczely zamykac granice oraz wprowadza¢ czasowy lockdown gospodarek.
Zamknigtych do odwotania zostalo wiele przedsiebiorstw, badZ ograniczony zostat ich personel,
przez co zmniejszona zostata produkcja. Na granicach na samym poczatku wystepowaly
problemy z przeptywem samochodow transportowych (wystepowaly wielogodzinne kolejki), co
odbijalo si¢ na dotrzymaniu terminéw dostaw.

Poczatkowi epidemii towarzyszyto rowniez zjawisko nadmiernego wykupywania jedzenia
ze sklepow. Oba te zjawiska doprowadzily do brakéw na podtkach sklepowych niektérych
produktow spozywczych, czgsto tych z duzsza przydatnoscia do spozycia (ryzéw, makaronow,
konserw). Zaden z czlonkéw tancucha nie potrafit przewidzieé ,jutrzejszego” popytu, wiec
okres ten cechowal si¢ duza niepewnoscig dostaw oraz potrzeb. Po krotkim okresie
nadmiernego popytu na produkty spozywcze nastapit nagly spadek sprzedazy, zwiazany z
regulowaniem przez rzad dziatalnosci sklepow — ich godzin otwarcia, liczby ludzi mogacych
przebywa¢ w $rodku. To zndéw odbito si¢ negatywnie na skonstruowanych w spokojnych
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czasach tancuchach dostaw, ktére musialy zmienia¢ si¢ tak samo dynamicznie, jak sytuacja w
kraju i na $wiecie.

Po pierwszej fali paniki i niepewno$ci wsérdd spoteczenstwa, nastapito luzowanie ob-
ostrzen, ktore natozone zostaty na gospodarke. 18 maja 2020 mozliwe zostato otwarcie barow i
restauracji, ograniczone wcigz jednak limitami osob wewnatrz lokali. 30 maja 2020 i to ob-
ostrzenie zostalo zdjete, a w lokalach gastronomicznych nie byto juz limitu oséb. Ani jedno, ani
drugie poluzowanie obostrzen nie przywrocito popytu sprzed lockdownu na ustugi lokali ga-
stronomicznych. Strach i1 niepewno$¢, ktora pojawita si¢ wsrod konsumentdw pozostata z nimi
na dhuzej niz same obostrzenia. Decyzje o regulowaniu branzy gastronomicznej wplyneta wiec
bezposrednio na ksztattowanie si¢ popytu na zywnos¢, a w konsekwencji 1 na surowce rolnicze
(Kowalczyk, 2020).

Zawirowania na rynku krajowym odwzwierciedlaja zawirowania na rynku globalnym.
Niepewnosci wsrdd importerow i eksporteréw oraz dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja praw-
na w roznych krajach wptyna¢ moze na skoncentrowanie si¢ przedsigbiorcOw na tancuchach
dostaw opartych na krajowych dostawcach oraz na postrzeganiu transgranicznych tancuchow
dostaw jako tych, obaczonych wigkszym ryzykiem.

Pierwsza potowa 2020 roku pokazuje, ze transgraniczne tancuchy dostaw wymagaja
szczegblnej uwagi. Nagle zmiany polityczne, badz spoteczne w kraju naszego kontrahenta
moga negatywnie si¢ odbi¢ na przedsigbiorstwie krajowym, a tym samym na podazy.

Transport zywno$ci odbywa¢ musi si¢ pod Scisle regulowanymi parametrami.
Temperatura, w ktorej przewozone musza by¢ produkty $wieze 1 mrozone podlega regulacji.
Przepisy transportowe s3 ujednolicone w calej Unii Europejskiej 1 te, dotyczace produktow
mrozonych opisane w dwoch dyrektywach - w Dyrektywie nr 89/108/EWG z dnia 21 grudnia
1988 r. w sprawie zblizenia ustawodawstw Panstw Cztonkowskich odnoszgcych sie do gleboko
mrozonych srodkow spozywczych przeznaczonych do spozycia przez ludzi (Dyrektywa
89/108/EWG, 1988) oraz w Dyrektywie Komisji nr 92/1/EWG z dnia 13 stycznia 1992 r. w
sprawie monitorowania temperatur w Srodkach transportu, podczas magazynowania oraz
sktadowania gleboko mrozonych srodkow spozywczych przeznaczonych do spoZycia przez ludzi
(Dyrektywa 92/1/EWG, 1992), zgodnie z ktorej treScia mrozonki nalezy przewozi¢ z
wykorzystaniem urzadzen monitorujacych.

Problemem zwigzanym z regulacjami dotyczacymi temperatur przewozu, moze by¢
rozbiezno$¢ maksymalnej temperatury dla réznych produktéw. Analizujgc temperatury
produktow mleczarskich mozna wyrézni¢ nawet Cztery rézne temperatury (tab. 2).

Tabela 2: Wymagania dotyczace temperatury przy przewozie produktow mleczarskich

Rodzaj produktu Temperatura przewozu

Mleko pasteryzowane, $wiezy nabiat, masto +6 °C

Mleko sterylizowane UHT warunki otoczenia, maksymalnie +25 °C
Lody -22°C

Ser Z26ity i sery wedzone +10 °C

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: (ColdChain Poland, 2018)

Z danych zawartych w tabeli (tab. 2) wynika, ze transport lodéw oraz mleka
pasteryzowanego, nawet jezeli pochodza od jednego dostawcy, wymaga dostosowania
warunkéw transportu (np. zastosowania dodatkowej mrozni), a wiec dodatkowych kosztow 1
czasu zatadunku.

Kluczowe dla dobrze utozonego tancucha dostaw produktéw swiezych lub mrozonych
s wigc systemy monitorowania i zarzadzania energig elektryczng, narzedzia monitorujace
temperature, wilgo¢ oraz same urzadzenia chtodnicze. Dodatkowymi koszami jest tez



Problematyka cigglosci tancucha dostaw w spozywczym biznesie ekologicznym 35

specjalistyczna odziez oraz obuwie dla pracownikow majacych przebywa¢ w obnizonych
temperaturach (ColdChain Poland, 2018).

Najwigkszym ryzykiem zwigzanym z niedopelnieniem przez ktorekolwiek ,,ogniwo”
cigglosci tancucha chtodniczego jest koniecznos¢ utylizacji zepsutych produktoéw spozywczych
(ColdChain Poland, 2018) i tym samym poniesienie straty finansowej, ale i przerwanie si¢
tancucha dostaw. Jezeli przyktadowo cata partia mrozonych owocow musi zosta¢ zutylizowana,
nowa partia nie dotrze na czas do sklepow detalicznych, tym samym konsumenci nie beda
mogli ich kupi¢, a potka sklepowa pozostanie pusta.

Podsumowujac aspekt temperatury przewozu, zauwazyé mozna, ze€ Oprocz
zachowania cigglosci samego tancucha dostaw nalezy zachowac réwniez cigglos¢ tancucha
chtodniczego. Wymaga to od wszystkich czlonkéw lancucha zapewnienia odpowiednich
maszyn 1 urzgdzen utrzymujacych, jak i monitorujacych temperaturg produktow 1 ich otoczenia.

4.2 Marnowanie zywnosci na réznych etapach lancucha dostaw

Temat marnotrawienia zywnosci dotyczy sfery ekonomicznej, jak 1 etycznej. Jest to problem,
nad ktorym rzady krajow, dziatacze spoteczni i zwykli konsumenci pochylaja si¢ od dawna. W
Ameryce Potnocnej, co roku marnuje si¢ ok. 168 milionéw ton zywnosci (Labs, 2019). Wedlug
badan Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAQO) w Unii
Europejskiej, co roku na straty idzie ok. 88 mln ton Zywnos$ci. FAO okreslito, ze na r6éznych
etapach tancucha dostaw na calym $wiecie marnowana jest az 1/3 zywnosci (Ulica
Ekologiczna, 2017).

Zywno$¢ marnuje si¢ na kazdym etapie drogi miedzy producentem, a konsumentem (patrz
tab. 3). Lancuch Zywno$ciowy, poprzez swoja zltozono$¢ i1 wieloetapowos§¢ oraz krotka
przydatnos¢ produktéw spozywczych wymaga duzej kooperacji poszczegdlnych cztonkdw
tancucha. Im dhuzszy bedzie tancuch dostaw, tym wigksze ryzyko strat czg$ci towarow.

Tabela 3: Szacunkowy podziat zrodet odpadow zywnosciowych w Unii Europejskiej

Zrédlo odpadéw zywnosciowych Procentowy udzial
Gospodarstwa domowe 42%

Produkcja 39%

Uslugi zywieniowe 14%

Sprzedaz detaliczna 1 hurtowa 5%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: (Kotozyn-Krajewska, Wrzostek, Bilska, Krajewski, 2014, s. 6)

Istnieje wiele przyczyn marnowania si¢ zywnosci. Podzieli¢ je mozna na etapy fancucha,
podczas ktérych zachodza (rys. 2).



36 Agnieszka Struzyna
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Produkcja - Przetworstwo —> Handel detal./gastronomia —> Konsument
Zte warunki Odrzucenie Niesprzedana zywnos¢ Zte przechowywanie
pogodowe roslin ze sezonowa zywnosci

skazami
Insekty Zte przechowywanie Niedojadanie positkéw
. Plesn 2 ci
Zbyt duzo Zywnoscl Mijajacy termin do
posianych roslin Odpadki Zbyt duze zatowarowanie spozycia kupionych
— brak zbioru produkcyjne produktow
Uszkodzenia opakowan
Uszkodzenia Uszkodzenia Uszkodzenia
mechaniczne mechaniczne mechaniczne

Rysunek 2. Przyczyny marnowana zywnosci na poszczegolnych etapach tancucha dostaw

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Labs, 2019)

Analizujac powody, przez ktore zywnos$¢ jest marnowana widaé, ze odpowiedzialnos¢ za
proces marnowania spoczywa na wszystkich podmiotach biorgcych udziat w tancuchu dostaw.
Wazne wigc jest podejmowanie wspodlnej inicjatywy majacej na celu minimalizacje strat oraz
wymiana informacjami. Aby minimalizowaé straty, przede wszystkim wazne jest rozsadne
zarzadzanie iloScig towaru w obiegu. Rolnik powinien zasia¢ odpowiednig ilo$¢ roslin,
przetworca kupi¢ ich tyle, by by¢ w stanie je przetworzy¢ z minimalnymi stratami, sklepy 1i
magazyny zamawia¢ ilos¢ towaru adekwatng do popytu oraz sam konsument powinien starac¢
si¢ kupowac tylko tyle, ile jest w stanie zje$¢. Jedng z metod pozwalajacych zarzadza¢ towarem
jest FIFO (ang. first in — first out), czyli sprzedaz w pierwszej kolejnosci towaréw zakupionych
najwczesniej, by zapobiegaé przeterminowanym towarom na potkach. Metoda ta sprawdzac si¢
moze zardwno w sklepach, jak 1 w gastronomii.

Wazne jest dbanie o stan techniczny maszyn oraz ich regularna kontrola — kazda awaria
wigze si¢ z utratg surowca, potproduktu lub produktu gotowego. Maszyny odpowiedzialne sg
tez za utrzymanie odpowiedniej temperatury, a wigc o utrzymanie tancucha chtodniczego.
Istotnym wyborem jest tez dobor odpowiedniego opakowania. Opakowanie pozwala przedtuzy¢
przydatno$¢ do spozycia produktow oraz ochroni¢ je przed uszkodzeniami mechanicznymi i
zanieczyszczeniami zZ Zzewnatrz.

Problemem, szczeg6lnie wystepujacym w produkcji zywnosci BIO jest ryzyko doboru
nieodpowiedniego dostawcy lub jego biad. Produkty certyfikowane wymagajg szczegdlnie
rygorystycznych norm — podczas produkcji z wykorzystaniem certyfikowanych potproduktow
wystepuje ryzyko, ze dany potprodukt nie spetni norm - taka partia towaru nie bgdzie mogta
zosta¢ sprzedana jako certyfikowana i bedzie musiata zosta¢ zutylizowana.

Podsumowujac problem marnowania si¢ zywnos$ci podkresli¢ nalezy, ze za proces ten
odpowiedzialni sg wszyscy czlonkowie rynku zywnosci i kazdy z nich powinien podejmowac
dzialania, aby Zzywnosci marnowato si¢ jak najmnie;.
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Podsumowanie i wnioski

Obecnie, caty handel §wiatowy zbudowany jest z krotszych lub dhuzszych tancuchéw dostaw.
Lancuchy zwigzane z zywnos$cig ekologiczng czg¢sto budowane sg transgranicznie, a wigc
podlegaja transgranicznym ryzykom. Lancuchy dostaw certyfikowanej zywnosci ekologicznej
roéznig si¢ od tych zwigzanych z Zzywno$cig konwencjonalng. Zwigzane jest to z wickszg
wrazliwoscig zywnosci BIO na warunki zewng¢trzne oraz z wigksza presja ze strony konsumenta
na transparentno$¢ i pochodzenie towaru. Na fancuchach negatywnie odbija si¢ zawsze
niepewno$¢ sytuacji na rynkach $wiatowych, zmiany $rodowiskowe oraz brak przeptywu
informacji pomig¢dzy poszczegdlnymi cztonkami. Konstruujgc sie¢ powigzan, nalezy zawsze
stawia¢ na transparentno$¢, che¢ wspdtpracy i wymiang informacyjng, poniewaz od dobrej
kondycji kazdego z przedsigbiorstw wynika dobro wszystkich powigzanych ,,0czek” w
tancuchu oraz budowane jest zaufanie konsumenta do BIO produktéw spozywczych. Rozwoj
rynku zywnosci ekologicznej wptywa pozytywnie na rozwdj krotkich tancuchéw dostaw. W
przyszto$ci moze to pozytywnie wplyna¢ na skrocenie tancuchéw dostaw zywnos$ci ogotem.
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