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WPLYW POLITYKI LOCKDOWNOW NA FUNKCJONOWANIE
BRANZY ZAKWATEROWANIE | GASTRONOMIA W POLSCE

Karol Szymon Orzeszak

Streszczenie

Celem artykutu jest zobrazowanie wplywu polityki lockdownéw na przedsiebiorstwa z
branzy zakwaterowanie i gastronomia. Pytania badawcze koncentrujg si¢ na kwestii: w
jakim zakresie czasowe ograniczenie dziatalnosci gospodarczej miato wptyw na biezaca
dziatalno§¢ i wyniki finansowe przedsigbiorstw z badanej branzy. Dla zrealizowania
przyjetego celu zastosowano: metody analizy i1 krytyki piSmiennictwa, metody
wnioskowania logicznego, metody analizy indywidulanych przypadkow, analize
finansowg, a takze techniki graficzne i tabelaryczne. Polityka lockdownu przyniosta
szereg negatywnych nastepstw dla §wiatowych gospodarek. Nastapit spadek PKB, wzrost
poziomu zadluzenia w relacji do PKB, zwickszyla si¢ liczba ludzi glodnych i
niedozywionych. Ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej] w sposob
szczegblny dotknety sekcji zakwaterowanie i gastronomia, ktora zanotowata w Polsce w
2020 r. 31% spadek przychodow. Studia przypadkoéw poszczegolnych przedsigbiorstw z
branzy potwierdzaja trudng sytuacje podmiotow gospodarczych: spadek zysku i
przychodow, wzrost zadtuzenia. Stad konieczna okazata si¢ pomoc panstwa niwelujgca
skutki prowadzonej polityki lockdownu.

Stowa kluczowe: zadluzenie publiczne, PKB, finanse przedsi¢biorstw, Covid-19,
interwencjonizm, skutki pandemii

Klasyfikacja JEL: E310, E650, G320, 1150, P100

Wstep

Pandemia choroby COVID-19 wywotanej ,,nowym koronawirusem” SARS-CoV-2 stala si¢
asumptem do podejmowania przez wladze niestandardowych dziatan, ktorych deklarowanym
celem miato by¢ odcigzenie stuzby zdrowia poprzez przerwanie tancucha zakazen, a w kon-
sekwencji zakonczenie pandemii. Warto wskazac, ze art. 68 ust. 4 Konstytucji Rzeczypospoli-
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tej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 ze zm.) naktada na
wtadze publiczne obowigzek zwalczania chorob epidemicznych. Na gruncie art. 68 Konstytu-
cji Ustawodawca winien zapewni¢ rowny dostep do swiadczen opieki zdrowotnej, uwzgled-
niajac przy tym mozliwo$¢ nagtego wzrostu konieczno$ci udzielania pewnej grupy $wiadczen
spowodowanej nieprzewidywalnymi zdarzeniami, w tym sytuacjg epidemiczng. W konse-
kwencji do obowigzkow wiadz publicznych nalezy ,,zapewnienie infrastruktury stuzacej efek-
tywnemu funkcjonowaniu systemu opieki zdrowotnej (w szczegolnosci odpowiedniej liczby
placowek, wlasciwie rozmieszczonych na terytorium kraju) — po to, aby kazda osoba potrze-
bujaca konkretnego §wiadczenia byla w stanie je uzyska¢ w stosownym czasie, umozliwiaja-
cym uratowanie zycia czy powr6t do zdrowia” (Trzcinski, Wigcek, 2016).

Wiadze poszczegdlnych panstw stosowaty rozne strategie walki z pandemia, w tym
ograniczenia lub zakazy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, ograniczenia w zakresie
podstawowych praw 1 wolnos$ci: zakaz przemieszczania si¢, zakaz zgromadzen, ograniczenia
w sprawowaniu kultu religijnego i1 uczestniczenia w tego typu praktykach oraz nakaz zasta-
niania ust i nosa. Stosowane przez wtadze panstwowe narzgdzia sprowadzaly si¢ do wdraza-
nia polityki ,,pozostania w domu”, ktorej skutkiem miato by¢ przerwanie transmisji wirusa
poprzez ograniczenie mobilno$ci. Rozwigzanie to, mimo pewnych teoretycznych podstaw, nie
znajduje potwierdzenia w badaniach empirycznych. Celem prowadzonej polityki byto nie tyle
wyelimionowanie choroby Covid-19, co wyptaszczanie krzywej zachorowan. Nie ulega wat-
pliwosci, ze polityka pozostania w domu, a szerzej lockdownu® pociagnela za soba szereg
negatywnych nastepstw spolecznych i ekonomicznych. Analizy przeprowadzone na podsta-
wie danych dotyczacych $miertelnosci w 43 krajach oraz wszystkich stanach USA wskazuja,
ze polityka pozostawania w domu w dtuzszej perspektywie nie prowadzita do spadku $mier-
telno$ci, czy tez wyhamowania pandemii. Autorzy badania nie zauwazyli istotnych r6éznic¢
migdzy krajami szybko wprowadzajacymi restrykcje, a tymi ktore czynily to wolniej badz nie
uczynity tego w ogole (Agrawal i in., 2021; Berry i in., 2021). Oceny skutkéw lockdownu nie
nalezy ogranicza¢ jedynie do oceny wskaznikow makroekonomicznych. W literaturze zwraca
si¢ uwage na koszty spoteczne, w tym ograniczenie edukacji, pogorszenie jakos$ci dostgpu do
opieki medycznej, a takze utracone lata zycia. Allen (2022) szacuje na przyktadzie Kanady,
ze bilans kosztow do korzysci (zaoszczedzonych lat Zycia) byt wysoce niekorzytsny. Z kolei
Camera, Gioffré (2021) wskazuja, ze lockdowny, cho¢ mogly mie¢ pewien pozytywny wptyw
na zdrowie publiczne, to nie byty jednak rozwigzaniem optymalnym. Inng, a przy tym sku-
teczng strategie walki z pandemig zastosowata Szwecja, w ktorej wiadze nie zdecydowaty si¢
na wprowadzenie az tak daleko idacych obostrzen jak wigkszosci panstw Europy (Hoto-
ga,Winiarski, 2021).

Pandemia choroby Covid-19 stala si¢ przyczyng ogdlnoswiatowej dekoniunktury. Rece-
sja spowodowana pandemig jest najwicksza od czaséw Il wojny Swiatowej. W niektorych
panstwach w 2020 r. dochod na mieszkanca spadl o 90%, co oznacza najwigksza ujemng dy-
namike tej wartosci od roku 1870 (Pazarbasioglu, 2021). Spowodowany pandemia spadek
poziomu zatrudnienia, szczego6lnie w ubozszych regionach $wiata mogt przyczyni¢ si¢ do
wzrostu nierownosci (Simon, Khambule, 2021). Pesymistyczne scenariusze sugeruja, ze kry-

! Lockdown — ang. blokada, zakaz opuszczania.



Wplyw polityki lockdownow na funkcjonowanie branzy zakwaterowanie i gastronomia w Polsce 41

zys ten przyczyni si¢ na swiecie poprzez ubytek miejsc pracy do zwigkszenia liczby ludzi zy-
jacych w skrajnym ubdstwie 0 60-100 mln. Stad kluczowa jest obserwacja dziatan rzadu, a
takze ocena w jakim stopniu udato si¢ wdrozy¢ model gospodarki odpornej na pandemiczne
zawirowania resilient economy (Potsiu, 2021). Prowadzona przez rzady poszczegdlnych pan-
stw polityka ograniczania mobilno$ci i dziatalnosci gospodarczej stata si¢ bodzcem do wysta-
pienia szokéw podazowych i popytowych w gospodarkach wielu panstw. Ustanawiane re-
strykcje wplynely na zaburzenia w tancuchach dostaw, ograniczenie konsumpcji przez
gospodarstwa domowe oraz zamrozenie inwestycji przez cze¢$¢ przedsigbiorstw (Dziembata,
Ktos, 2021). Z czasem jednak w przedsi¢biorstwach w reakcji na interwencje panstwa w po-
staci lockdownu pojawity si¢ procesy dostosowawcze, opisywane w literaturze jako destruk-
cja kreatywna (Szczepkowska-Flis, Koztowska, 2022). Pandemia choroby Covid-19 okreslana
jest czesto jako kryzys. Jednak wywiady przeprowadzone wiosng 2021 r. na grupie 16 mikro
lub matych przedsigbiorstw z branzy turystycznej zlokalizowanych w jednym z dwéch rezer-
watow biosfery w Anglii wskazuja, ze pandemia nie musi by¢ postrzegana jako kryzys.
Przedsigbiorcy ci nie nazywali trudnej sytuacji kryzysem, odnajdywali oprocz negatywnych
zjawisk, takze pozytywne aspekty (Price, Wilkinson, Coles, 2022).

Ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej miaty negatywny wplyw na go-
spodarke jako cato§¢. W Unii Europejskiej wg Eurostatu odnotowano spadek realnego PKB o
6,1%, w Polsce za$ 0 2,7% (wg GUS -2,5%). Polska gospodarka zmaga si¢ z wysokim wzro-
stem cen i jest w czotowce panstw UE z najwyzszym poziomem inflacji. HICP w 2020 r. wy-
niost 3,7%, podczas gdy w Szwecji 0,7%, za$ srednia UE 0,7% (EC, 2021). Obserwujac po-
ziom cen, nalezy wskaza¢, ze prognozy co do poziomu inflacji okazaty si¢ niedoszacowane, a
w Polsce w grudniu 2021 r. inflacja osiaggneta 8,6% w porownaniu z analogicznym miesigcem
roku ubiegtego (GUS, 2022).

Pandemia Covid-19 stata si¢ przyczyng szeregu negatywnych nastgpstw ekonomicznych
i spotecznych. W 2020 r. odwrocit si¢ trend w zakresie zagrozenia ubdstwem w Unii Europej-
skiej. Odsetek osob zagrozonych ubdstwem w relacji do ogoétu populacji wzrést z 21,1% do
21,9% (Eurostat, 2021a). W przypadku UE to zmiana nieznaczna, jednak na $wiecie widocz-
ny jest wzrost liczby ludzi glodnych i niedozywionych. Szacuje si¢, ze w 2019 r. na §wiecie
byto okoto 650 mln os6b glodnych lub niedozywionych, za§ w 2020 r. liczba ta wzrosta o
okoto 118 mIn. W wyniku pandemii liczba 0s6b niedozywionych w 2020 r. miescita si¢ w
zakresie 720-811 milionoéw ludzi (Chichaibelu i in., 2021). Problem glodu stanowi aktualne
wyzwanie dla wspotczesnego swiata. Analiza Marginal Abatement Cost Curve wskazuje, ze
aby rozwigza¢ problem glodu do 2030 r., konieczne byloby wydatkowanie srodkow w grani-
cach 39-50 mld dolaréow rocznie. Takie dziatanie moze rozwigzaé problem niedozywienia dla
840-909 min ludzi (Mullen, 2021). Nasilony problem glodu jest nastepstwem zatamania go-
spodarek wielu krajow. Globalny PKB spadt z poziomu 87,44 bln dolarow w 2019 r. do 84,58
bln dolaréw w 2020 (Bank Swiatowy, 2021).

Ustanawiane przez rzady lockdowny uderzyly w sposob szczegolnie dotkliwy w przed-
sigbiorcéw prowadzacych restauracje, bary, hotele, pensjonaty. W Stanach Zjednoczonych w
2020 r. zauwazalny byl spadek warto$ci branzy gastronomicznej. Wedlug raportu Marketline
branza ta skurczyla si¢ o0 23,6% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, osiggajac warto$¢ 565,5
mld dolaréw, za$ liczba transakcji zmalata o 10,4%. Warto takze wskazaé, ze amerykanskie
przedsiebiorstwa odpowiadajg za 25,6% wartosci §wiatowego przemystu gastronomicznego
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(Marketline Industry Profile, 2021). Song, Yeon, Lee (2021) zauwazyli, ze pandemia wplyne-
ta na branze gastronomiczng réwniez w kontekscie osigganych zwrotow z akcji. Wyniki prze-
prowadzonych analiz dla przedsigbiorstw restauracyjnych notowanych na gietdzie w Stanach
Zjednoczonych z okresu od 3.01.2020 do 15.05.2020 wskazuja, ze w okresie pandemicznym
wielkos$¢ firmy oraz wysoko$¢ przeplywdw pienigznych pozytywnie wptywata na stopg zwro-
tu z akcji. Za przyczyng takiego stanu rzeczy badacze wskazujg to, ze wigksze podmioty, o
duzych zasobach gotowki maja wigksza zdolno$¢ do samofinansowania. Interesujacy jest
wniosek, ze wigkszy ROA przed pandemig, w jej trakcie miat negatywny wptyw na zyskow-
no$¢ akcji, czego powodem byl wigkszy szok, a wiec wigksza potencjalnie mozliwos¢ spadku
rentownos$ci, w porownaniu do podmiotow, ktore radzity sobie gorzej juz przed pandemia.
Ponadto internacjonalizacja przedsigbiorstwa pozytywnie wplywa na stopg zwrotu z akcji w
czasie pandemii. Wyniki przeprowadzonego przez Ozdemir i in. (2021) w Stanach Zjedno-
czonych badania w branzy hotelarskiej wskazujg, ze w pierwszych 3 miesigcach pandemii (od
marca do maja 2020 r.) nastgpit spadek przychodéw o 68,6%, co przeklada si¢ na utracenie
potencjalnego przychodu w kwocie ok. 30 mld USD. Badacze dostrzegli rowniez wigkszy
spadek przychodow w segmencie hoteli premium. W USA wdrozono pakiet pomocy dla
branzy hotelarskiej, ktory czesciowo zniwelowat negatywny wptyw pandemii na te podmioty
(Aharon i in., 2021) . Ponadto Cepni, Dogru, Ozdemir (2022) wskazujg, ze wptyw wywolanej
pandemia niepewnosci byt dla branzy turystycznej (hotele, restauracje) bardziej dotkliwy niz
dla ogoétu gospodarki, przez co branza ta w USA odnotowata wigkszy spadek stopy zwrotu z
akcji niz podmioty z innych branz. Wedlug Mascagni, Lees (2022) w Rwandzie w 2020 r.
zagregowana sprzedaz spadta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 11,4%, przy czym naj-
bardziej ucierpiat sektor zakwaterowanie i gastronomia, w ktorym wolumen transakcji zmalat
0 39,4%, za$ ekonomiczne skutki lockdownu byly najdotkliwsze dla matych podmiotow.
Waznym aspektem funkcjonowania firm w trakcie lockdownu jest odporno$¢ na brak gotow-
ki. Na podstawie analiz przeprowadzonych na przedsi¢biorstwach z branzy turystycznej z
grupy panstw V4 Wieczorek-Kosmala (2022) wskazuje, ze przed pandemig okoto jedna trze-
cia podmiotow byta nieodporna na brak gotéwki. To sprawilo, ze szok, polegajacy na nagte;j,
spowodowanej obostrzeniami utracie klientow byl dla tych nieodpornych podmiotéw do-
tkliwszy, ich sytuacja finansowa gorsza, a ryzyko upadtosci wigksze.

Branza zakwaterowanie i gastronomia nie jest jednak znaczaca dla polskiej gospodarki z
punktu widzenia PKB, bowiem wygenerowana przez tg branze¢ w 2019 r. wartos¢ dodana
brutto odpowiadata za 1,36% tej wartosci ogdotem (GUS, 2021d). Podobnie rozpatrujgc branze
z punktu widzenia kreacji miejsc pracy nalezy wskazac, ze przed ,,pandemig nowego korona-
wirusa”, w 2019 r. branza odpowiadata za 1,93% przecigtnego zatrudnienia (GUS, 2021c). W
Stanach Zjednoczonych branza przygotowanie i serwowanie positkoéw odpowiada za 8,1%
zatrudnienia ogdtem, za$ branza hotelarska za 0,16% (BLS, 2021), danych tych ze wzgledu na
odmienny sposob klasyfikacji nie nalezy migdzy tymi krajami porownywac.

Celem niniejszego artykutu jest zobrazowanie wplywu polityki lockdown’6w na przed-
sigbiorstwa z branzy zakwaterowanie i gastronomia. W zwigzku z tak postawionym celem
pytanie badawcze brzmi: w jakim zakresie czasowe ograniczenie dziatalnosci gospodarczej
mialo wplyw na biezaca dziatalno$¢ i wyniki finansowe przedsigbiorstw z badanej branzy?
Dla zrealizowania przyj¢tego celu zastosowano: metody analizy i1 krytyki piSmiennictwa, me-
tody wnioskowania logicznego, metody analizy indywidulanych przypadkéw (case study),
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analiz¢ finansowa, a takze techniki graficzne i tabelaryczne. Przedsigbiorstwa do badania wy-
toniono w ramach doboru celowego z bazy EMIS sposroéd 10 podmiotéw o najwyzszym wo-
lumenie przychodow w 2020 r. wedlug rodzaju dziatalnosci, w ten sposéb wytypowano po
dwa podmioty z branz gastronomia oraz zakwaterowanie.

1. Interwencjonizm panstwa: Pandemia Covid-19 jako przyczyna reakcji
wiladz publicznych

Wielki kryzys gospodarczy, ktory miat miejsce w latach 30. XX w., postawit pod znakiem
zapytania obowigzujagcy w ekonomii paradygmat. Przeciwdzialanie zawodnosci rynku stato
si¢ asumptem do rozwoju idei interwencjonizmu panstwowego. Zdaniem J.M. Keynesa pan-
stwo powinno przyja¢ postawe aktywna, dazac do stabilizacji gospodarki oraz zapobiegajac
recesji (Stiglitz, 2013). Spoteczne oczekiwania, poparte keynesizmem, staty si¢ impulsem do
wdrazania przez rzady panstwowe réznorodnych programéw, w tym spotecznych walczacych
z ubostwem. Realizacja tych dziatan przez panstwo sklaniala do oceny skutecznos$ci podje-
tych dziatan. Doprowadzito to z drugiej strony do wyeksponowania zawodnosci panstwa.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac¢ w czterech aspektach. Po pierwsze, w ogra-
niczonosci posiadanych przez panstwo informacji, przez niepetne informacje trudno jest okre-
sli¢, ktory podmiot powinien otrzymac wsparcie, a jaka grupa nie potrzebuje takiej pomocy.
Kolejng przyczyna jest problem braku, czy tez ograniczen kontroli panstwa nad rynkiem
(prywatnym). Trzecim problemem jest kwestia biurokracji, proces legislacyjny trwa zazwy-
czaj dos¢ dhugo, przez co wdrazane rozwigzania moga by¢ spodznione, za$ realizacja progra-
mow jest uzalezniona od urzgdnikow. Czwartg kwestig sg polityczne uwarunkowania. To czy
dany projekt rzadu (mimo zZe sluszny) zostanie wdrozony i zrealizowany zalezy od postow
oraz od poparcia spotecznego, a wigc potencjalnych wyborcow (Stiglitz, 2013). Rozwazania
dotyczace interwencjonizmu panstwowego sktaniajg do konkluzji, ze w przypadku zawodno-
sci rynku oraz w sytuacjach, kiedy prywatna przedsigbiorczos$¢ nie jest w stanie poradzi¢ so-
bie z pojawiajacymi si¢ problemami reakcja panstwa okazuje si¢ przydatna. Interwencja ta
powinna by¢ jednak adekwatna, zasadna 1 w konsekwencji efektywna. W przeciwnym razie
dochodzi do ,,zawodnosci panstwa”. Pandemia Covid-19 sprawita, ze wladze wielu panstw na
$wiecie zastosowaly polityke lockdownu, czyli zamknigcia zaréwno gospodarki, jak i ograni-
czenia zycia spolecznego. Polityka lockdownu poskutkowata zatamaniem gospodarki 1 pogor-
szeniem sytuacji finansowej wielu przedsiebiorstw. Aby przeciwdziataé¢ fali bankructw i upa-
dlosci, konieczna byla wigc interwencja panstwa, a wigc wdrozenie polityk i programow
niwelujacych skutki pandemii i zwigzanych z nig obostrzen. Jednak w sytuacji tej jest pewne
novum. Do tej pory interwencjonizm stosowano dla niwelowania niedoskonatosci rynku badz
w reakcji na pojawiajace si¢ czynniki zewnetrze. W przypadku pandemii to jednak panstwo
przepisami prawa zastosowato lockdown, a pdzniej tagodzito jego skutki. W rezultacie byt to
pierwszy przypadek w historii, aby na tak masowa skalg panstwa niwelowaty skutki swojej
wiasnej polityki. W przypadku pomocy publicznej dla sektorow dotknietych pandemia, inter-
wencjonizm nie tagodzil rynkowych niedomagan, ale skierowany byt na zmniejszanie nega-
tywnego wplywu reakcji panstwa, a wigc czynnika wewnetrznego.



44 Karol Szymon Orzeszak

Konsekwencjg prowadzonej przez wigckszos¢ panstw polityki stay at home powigzanej z
zamknigciem gospodarki byly trudnosci finansowe wielu przedsigbiorstw. Stad, w przeciw-
dzialaniu masowym upadto$ciom przedsigbiorstw konieczna okazata si¢ interwencja panstwa,
polegajaca na wsparciu finansowym najbardziej dotkni¢tych branz, co przyczynito si¢ do
wzrostu zadtuzenia sektora finanso6w publicznych. W Unii Europejskiej odnotowano wzrost
relacji dtugu publicznego do PKB z poziomu 77,5% na koniec 2019 r. do 90,7% na koniec
2020 r. (Eurstat, 2021b).

W tabeli 1 przedstawiono wybrane formy wsparcia polskich przedsigbiorcow w czasie
pandemii.

Tabela 1.Wybrane formy wsparcia dla przedsigbiorcow

Wyszczegoblnienie Kwota wsparcia
Zwolnienie z obowigzku optacenia sktadek do ZUS za okres marzec- 22,31 mld zt
maj 2020 r., odroczenia/rozlozenia na raty sktadek do ZUS, §wiadcze-
nia postojowe
Dofinansowania z FGSP, dofinansowania wynagrodzen pracownikéw 26,43 mld zt
dla MMSP z Europejskiego Funduszu Spotecznego, mikropozyczki dla
przedsigbiorcow
Tarcza Finansowa PFR 1.0 60,60 mld zt
(czeSciowo zwrotne; wsparciem objeto ok. 3 mln pracownikow)
Zabezpieczenie kredytow BGK 35,58 mld zt
Wsparcie z ARP 79,4 min zi

Stan na dzien 16 pazdziernika 2020 r.
Zrodto: (MRIT, 2020).

Oproécz programoéw pomocowych adresowanych do ogoétu przedsigbiorstw ze wszystkich
branz wdrozono takze programy wsparcia dedykowane sektorom szczegodlnie dotknigtym
ograniczeniami i zakazami zwigzanymi z pandemia. Przyktadem takiego rozwigzania jest
»larcza Finansowa PFR 2.0”. Program ten przeznaczony zostal dla przedsigbiorstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ w co najmniej jednej sposrod 54 branz okreslonych wiasciwym kodem
PKD (w tym gastronomia oraz hotele i zakwaterowanie). Do wsparcia kwalifikowaly si¢
przedsigbiorstwa mikro, w ktorych nastgpit spadek przychodow o co najmniej 30% (10-
12.2020 w stosunku do 10-12.2019 lub 04-12.2020 w stosunku do 04-12.2019). Kwota sub-
wencji przystugujacych na pracownika w przeliczeniu na 1 etat: 18 tys. zt spadek przychodoéw
ponizej 60%; 36 tys. zt spadek przychodow 60% 1 wiecej. Subwencja podlega catkowitemu
umorzeniu w przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1 utrzymania $redniego stanu
zatrudnienia. Z kolei w przypadku sektora MSP zakwalifikowane mogty zostaé podmioty, w
ktorych nastapil rzeczywisty spadek przychodéw o co najmniej 30% za miesigce listopad-
grudzien 2020 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegltego. Kwota subwencji ob-
jeta do 70% kosztow statych. Subwencja finansowa jest umarzana pod warunkiem utrzymania
dziatalnosci oraz rozliczenia nadwyzki (nalezy wykaza¢ rzeczywiste koszty state na podsta-
wie dokumentow ksiegowych). PFR wyptacit subwencj¢ w ramach Tarczy Finansowej 2.0 na
taczng kwote ponad 7,1 mld zi, programem objeto 47 655 przedsigbiorstw oraz 315 571 za-
trudnionych tam pracownikow wedtug stanu na 15.08.2021 (PFR, 2021).
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Innym przyktadem interwencji panstwa w gospodarce jest Bon Turystyczny, przystugu-
jacy w wysokosci 500 zt na kazde dziecko. Bon Turystyczny jest instrumentem wsparcia dla
rodzin oraz posrednio polskich przedsigbiorstw z branzy turystycznej. Bon ten moze zostaé
przez beneficjenta zrealizowany jako rozliczenie ptatno$ci za ushugi turystyczne takie jak
m.in.: wycieczki, potkolonie, noclegi. Ideg wdrozenia takiego rozwigzania byto wsparcie do-
tknigtego pandemia sektora turystycznego, w tym przedsigbiorstw z branzy zakwaterowanie
(hoteli, pensjonatow). Na realizacje Bonu Turystycznego zabezpieczono 4 mld zi, objeto nim
7 mln dzieci. Do konca sierpnia 2021 r. z bonu skorzystato 5 mln dzieci, a przy uzyciu bonu
dokonano ptatnosci na kwote 1,8 mld zt (POT, 2021).

2. Charakterystyka restrykcji wprowadzonych w zwiazku z pandemia CO-
VID-19 w Polsce

Pierwsze ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, w tym zamknigcie gastro-
nomii (za wyjatkiem serwowania dan na wynos) oraz dziatalnosci przedsigbiorstw zwigzanej
z zakwaterowaniem wprowadzono 14 marca 2020 r. (Rozporzadzenie MZ, 2020, §5 ust. 1 pkt
1). Kolejnymi aktami prawnymi rangi podustawowej wprowadzano kolejne obostrzenia, w
tym narodowg kwarantanng, czyli ogélny zakaz przemieszczania si¢, ktéry obowigzywal od
25 marca do 19 kwietnia 2020 r. Od 20 kwietnia 2020 r. stopniowo tagodzono obostrzenia.
Branza gastronomiczna mogta wznowi¢ swoja dziatalno$¢, wydajac positki na miejscu (w
tzw. rygorze sanitarmym, 1 os. na 4 m? od 18 maja 2020 .
(Rozporzadzenie RM, 16.05.2020, §7 ust. 4). Ponowne zamknigcie gospodarki, w tym branzy
gastronomicznej nastapito od 24 pazdziernika 2020 r. (Rozporzedzenie RM, 9.10.2020, §6
ust. 9; Rozprzadzenie RM, 23.10.2020, §1 pkt 8 lit. ¢), zakaz podawania positkow wewnatrz
lokali gastronomicznych trwal do 27 maja 2021 r., wczesniej jednak bo od 15 maja 2021 r.
zezwolono na podawanie positkow na zewnatrz lokali, w tzw. ogrodkach. W przypadku bran-
zy hotelarskiej (zakwaterowanie) wznowita ona dziatalno$¢ z dniem 4 maja 2020 r. W zwigz-
ku z pojawieniem si¢ tzw. drugiej fali zachorowan od 7 listopada 2020 r. ponownie ograni-
czono dziatalno$¢ hoteli i innych obiektow $wiadczacych ushugi noclegowe (PARP, 2020).
Lockdown tej branzy potrwat do poczatku maja 2021 r. Poszczeg6lne obostrzenia oraz war-
to$¢ wskaznika restrykcyjnosci przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Kalendarium wydarzen w Polsce i indeks restrykcyjnosci

Zrodto: (NBP, 2021, 6).

Indeks restrykcyjnosci przyjmuje wartosci od 0 (brak restrykcji) do 100 (najwyzszy, bar-
dzo surowy poziom restrykcji). Indeks jest oparty na dziewigciu wyskalowanych wskaznikach
obejmujacych m.in. zamknigcie szkol, zamknigcie miejsc pracy, zakazy w podrézowaniu. W
przypadku Polski indeks restrykcyjnosci na najwyzszym poziomie (ponad 80) pozostawatl od
ostatniego dnia marca 2020 r. prawie do konca maja 2020 r., podczas gdy maksymalng war-
to$¢ wynoszacg 87 osiggnat w dniach 9-19 kwietnia 2020 r. Pdzniej nastapito tagodzenie obo-
strzen, a tym samym spadek wartos$ci wskaznika. Kolejny wzrost wskaznika restrykcyjnosci,
powyzej 70 przypadt na druga potowe pazdziernika 2020 r. i potrwal do konca kwietnia 2021
r. (Oxford, 2021).

3. Branza zakwaterowanie i gastronomia podczas pandemii

Wynikajace z aktow prawnych ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze
zmiana zachowan konsumentow w trakcie pandemii, sprawily, ze branza zakwaterowanie i
gastronomia znalazla si¢ trudnej sytuacji. W tabeli 2 przedstawiono wybrane dane finansowe
dla branzy.

Tabela 2. Wyniki finansowe przedsigbiorstw niefinansowych o liczbie pracujacych 10 i wigcej 0sob
prowadzgcych ksiegi rachunkowe wg sekcji PKD zakwaterowanie i gastronomia

Wyszczegblnienie 2019 2020 Dynamika
(2019=100)
Przychody 22,4 15,5 69%
og6lem (w miliardach zt)
Koszty 20,5 16,7 81%
og6lem (w miliardach zt)
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Wynik finansowy brutto 1,8 -1,3 -310%
(saldo; w miliardach zt)

Wynik finansowy netto 1,6 -1,3 -81%
(saldo; w miliardach zt)

ROS 7,2 -8,1

(wskaznik rentownosci sprzedazy)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (GUS, 2020; GUS, 2021a).

W 2020 r. branza zakwaterowanie i gastronomia odnotowala najwigkszy sposréd
wszystkich badanych przez Gtowny Urzad Statystyczny wedlug kodéw PKD spadek rentow-
nosci sprzedazy - ROS, ro6znica to ponad 15p.p. Badane przedsigbiorstwa z branzy odnotowa-
ty znaczny, 31% spadek przychodow, przy mniejszej, okoto 19% dynamice spadku kosztow.
W konsekwencji w grupie badanych podmiotéw zanotowano strate, si¢gajaca 1,3 mld zt.

Tabela 3. Dane dotyczace zatrudnienia w gospodarce oraz w branzy zakwaterowanie i gastronomia

Wyszczegolnienie 2019 2020 Zmiana
Przeci¢tne zatrudnienie ogdtem w tys. 10799,6 10612,8 -1,73%
Przecigtne zatrudnienie w branzy zakwaterowanie i
gastronomia w tys. 208,3 190,9 -8,35%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (GUS, 2021c).

Analiza danych dotyczacych przecigtnego zatrudnienia w badanej branzy wskazuje na
stosunkowo duzy ubytek miejsc pracy w 2020 r. Zmiana poziomu zatrudnienia w sekcji za-
kwaterowanie i gastronomia byta ujemna i wyniosta -8,35%, przy czym spadek dla tej branzy
byt o ponad 6,6 p.p. wickszy od warto$ci tego wskaznika ogotem. Taki stan rzeczy wskazuje,
ze branza ta gorzej radzila sobie ze skutkami wywotanego pandemia kryzysu. Dla petniejsze-
go zobrazowania sytuacji podmiotéw dzialajagcych w obrebie zakwaterowania i gastronomii
niezbedne jest przeanalizowanie kluczowych danych dotyczacych funkcjonowania kazdej z
tych branz osobno, co uczyniono w tabelach 4 i 5.

Tabela 4. Wybrane dane statystyczne dotyczace branzy gastronomicznej

Wyszczegoblnienie 2019 2020 Zmiana
Sprzedaz detaliczna w placowkach gastronomicz-
nych w mln zI (ceny biezace) 50297 37572 -25,3%
Przychody z dziatalnosci gastronomicznej (ceny
biezace) w min zt 50904 37867 -25,6%
Liczba placowek gastronomicznych (stan w dniu 31
XI1) 72355 68842 -4,9%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: (GUS, 2021c).

Poréwnanie danych statystycznych dotyczacych zard6wno wolumenu sprzedazy detalicz-
nej, jak 1 przychodow z dzialalnosci dla branzy gastronomicznej w roku 2020 z okresem przed
pandemicznym, czyli rokiem 2019, wskazuje na spadek tych wartosci o ponad 25%. Taka
dynamika zmian przychodéw byla niekorzystna dla przedsigbiorstw dziatajagcych w tej bran-
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zy, ponadto sytuacji ekonomicznej nie poprawiata z pewnoscig inflacja, ktora wg GUS wy-
niosta w 2020 r. 3,4%. Niekorzystna sytuacja finansowa restauratorow oraz niepewne per-
spektywy na przyszto$¢ znajduja swoje odzwierciedlenie w spadku liczby lokali gastrono-
micznych w 2020 r. o blisko 5%.

Tabela 5. Wybrane dane statystyczne dotyczace branzy zakwaterowanie

Wyszczegblnienie 2019 2020 Zmiana
Obiekty (stan w dniu 31 VII) 11251 10291 -8,5%
Miejsca noclegowe (stan w dniu 31 VII) w tys. 825,5 775,3 -6,1%
Udzielone noclegi w tys. 93343 51377 -45%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: (GUS, 2021c).

Czas pandemii 1 zwigzanych z nig obostrzen niewatpliwie nie sprzyjat branzy hotelar-
skiej. W 2020 r. ubyto 8,5% obiektow zwigzanych z zakwaterowaniem, baza miejsc noclego-
wych skurczyla si¢ o nieco ponad 6%. O trudnej sytuacji $wiadczy 45% spadek liczby udzie-
lonych noclegow.

Dhugotrwate ograniczenia w prowadzeniu placowek gastronomicznych i hotelarskich
sprawity, ze przedsigbiorcy dziatajacy w tych branzach znalezli si¢ w trudnej sytuacji. Nega-
tywne tendencje w wynikach finansowych przedsi¢biorstw, przektadaja si¢ na brak optymi-
zmu u przedsigbiorcow. Taki stan rzeczy ma swoje odzwierciedlenie we wskaznikach ko-
niunktury (rysunek 2).

50,0
-60,0
-70,0

-80,0

Biezgca ogdlna sytuacja gospodarcza przedsiebiorstwa Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury

Rysunek 1. Wybrane wskazniki koniunktury dla branzy zakwaterowanie i gastronomia (dane mie-
sieczne)

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie danych (GUS, 2021b).

Prezentowany wskaznik ogélnego klimatu koniunktury jest wskaznikiem ztozonym, sza-
cowanym przez GUS ,jako $rednia arytmetyczna sald odpowiedzi na pytania z ankiety mie-
sigcznej dotyczace biezacej 1 przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa” (GUS,
2021b, 5) Wskaznik moze przyjmowac wartosci w zakresie -100 do 100, przy czym wartosSci
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ujemne wskazuja negatywne tendencje, na pogorszenie koniunktury, a warto$ci powyzej zera
sugeruja poprawe koniunktury.

W pazdzierniku 2021 r. ogdlny klimat koniunktury w branzy zakwaterowanie i gastro-
nomia przyjat warto$¢ minus 12,3, byt tym samym nieco gorszy niz w miesigcu poprzednim,
wowczas wynosit minus 10,9. Warto jednak wskazaé, ze warto$¢ wskaznika ogdélnego klima-
tu koniunktury w pazdzierniku 2021 r. jest mniej pesymistyczna w poréwnaniu z analogicz-
nym miesigcem roku ubieglego, kiedy wskaznik ten przyjal warto§¢ minus 18,2. Najwickszy
pesymizm wsrod przedsiebiorcow z badanej branzy byt dostrzegalny na poczatku tzw. | fali
pandemii tj. w kwietniu 2020 r. (minus 70) oraz w szczycie tzw. Il fali pandemii (minus 61,1).

4. Studia przypadkow przedsiebiorstw z branzy gastronomia

Dla pelniejszego zobrazowania funkcjonowania branzy gastronomicznej i oceny wptywu poli-
tyki pandemicznej na funkcjonowanie tych podmiotow przeprowadzono studia przypadkow,
analizujac dane finansowe dwoch przedsiebiorstw (vide: tabele 6 i 7).

Grupa kapitalowa Sfinks Polska SA (dalej: Sfinks) na 31 grudnia 2020 r. zarzadzata
46 restauracjami wlasnymi oraz 82 franczyzobiorcow, pod markami: Sphinx, Chtopskie Jadto
1 Lepione Pieczone, WOOK, Piwiarnia, Levant, Meta. Lokale te zlokalizowane byly na tere-
nie calej Polski, w réznych regionach. Sytuacja finansowa spotki juz przed wystgpieniem
pandemii byla trudna, o czym $wiadczy strata operacyjna oraz ogodtem (ujemny zysk netto).
Jednak wystgpienie pandemii oraz zwigzanych z nig obostrzen pogorszyto sytuacje Sfinks
SA. W 2020 r. odnotowano strat¢ operacyjnag blisko 10-krotnie wyzsza, si¢gajaca ponad 35
mln zt. Dynamika przychodéw uwidacznia znaczacy, bo blisko 55% spadek tej pozycji spra-
wozdania finansowego, co sugeruje wptyw lockdownu na branze gastronomiczng. Ponadto
analiza finansowa prezentuje pogorszenie wskaznikow finansowych w 2020 r. Nastapito
woOwczas drastyczne poglebienie operacyjnej deficytowosci, spadek (i tak juz niskiego) po-
ziomu biezacej ptynnosci. Ponad 40% przyrost wskaznika ogdlnego poziomu zadtuzenia oraz
przede wszystkim jego wysoka warto$¢ swiadczy o wysokim poziomie zadtuzenia. Przy czym
warto nadmienié, ze wskaznik biezacej ptynnos$ci (III stopnia) wskazuje na to ,,w jakim stop-
niu zobowigzania krotkoterminowe maja pokrycie zaréwno w inwestycjach krotkotermino-
wych, nalezno$ciach krotkoterminowych, jak i zapasach oraz czynnych rozliczeniach krotko-
okresowych” (Dynus, Kotosowska, Prewysz-Kwinto, 2005, 75), za$ jego postulowana
warto$¢ powinna miesci¢ si¢ w zakresie 1,2-2,0. Z kolei wskaznik ogdlnego zadluzenia obra-
zuje udziat kapitatu obcego uczestniczacego w finansowaniu aktywow. Zalecana w literaturze
warto$¢ to 0,57-0,67 (Kotowska, Uzigbto, Wyszkowska-Kaniewska, 2018). W spotce Sfinks
widoczny jest wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych. Swiadczy to o korzystaniu ze
wsparcia publicznego. Bezzwrotna pomoc finansowa taka jak: dofinansowanie ze $rodkow
FGSP, dofinansowanie czesci kosztow wynagrodzen pracownikow lub sktadek na ubezpie-
czenie spoteczne jest ksiggowane jako zwigkszenie pozostatych przychodéow operacyjnych.
Warto jednak zauwazy¢, ze subwencja w ramach tarczy PFR stanowi zobowigzanie. Dopiero
jej umorzona czg¢$¢ zmniejszy poziom zobowigzan, zas podmiot wykaze taka operacje jako
pozostate przychody operacyjne (KSR, 2021). Stad, w 2020 r. tarcza PFR nie stanowila przy-
chodéw operacyjnych.
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Tabela 6. Wybrane dane finansowe dla Grupy Kapitatowej Sfinks Polska SA (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 2019 2020

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatow 170 357 77 336
Pozostale przychody operacyjne: 1620 4187
w tym dotacje WUP 0 433
Zysk (strata) operacyjny brutto -3191 -35 040
Zysk (strata) netto -16 411 -61 107
Aktywa ogotem 269 456 158 890
Zobowigzania ogotem 287 689 238 190
ROS operacyjny -9,63% -79,01%
Ptynnosc¢ 111 st. 0,18 0,14
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 1,07 1,50

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2020 r.,
https://www.sfinks.pl/content/raporty-finansowe (11.11.2021).

Model biznesowy McDonald’s Polska sp. z 0.0. (dalej: McDonald’s) bazuje w gtownej
mierze na franczyzie. Spotka posiadata w Polsce w sierpniu 2020 r. 449 restauracji, w tym
blisko 90% w ramach franczyzy. Pandemia Covid-19 wptyneta na przychody sp6iki, bowiem
te spadlty o 9%. Mimo pandemicznych niedogodnos$ci McDonald’s odnotowal zysk, byl on
jednak nizszy o 17,6% od zysku netto z roku ubieglego. Analizujac badany podmiot, warto
jednak mie¢ na uwadze specyfike tejze dziatalno$ci, a wigc niewielki udzial restauracji wta-
snych oraz serwowanie dan typu fast food. Ponadto w przypadku tego podmiotu klienci przy-
zwyczajeni byli do zamawiania dan na wynos, chociazby przez ustuge McDrive (sprzedaz
kierowcom przez okienko). W badanym okresie spadt poziom rentownosci operacyjnej oraz
og6lnego zadluzenia, co oznacza zmniejszenie przez spotke poziomu zobowigzan. W bada-
nym okresie nastgpila poprawa poziomu ptynnosci biezacej, jednak nadal warto$¢ ta znajdo-
wala si¢ ponizej referencyjnego poziomu. Zauwazy¢ nalezy, ze McDonald’s zwigkszyt skalg
korzystania z pomocy publicznej. Otrzymane w 2020 r. dotacje wyniosty 29,6 min zt.

Tabela 7. Wybrane dane finansowe dla McDonald's Polska Sp. z 0.0. (w tys. zt)

Wyszczegblnienie 2019 2020

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow 1

materiatow 1363 451 1240 783
Pozostate przychody operacyjne: 37 077 42 835
w tym dotacje 7 764 29 586
Zysk operacyjny brutto 284 738 238 090
Zysk (strata) netto 231 500 190 800
Aktywa ogotem 1692 710 1653 970
Zobowigzania ogdtem 441 332 211 791
ROS operacyjny 16,98% 15,38%
Plynno$¢ 111 st. 0,94 1,13
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,26 0,13

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Roczne sprawozdanie finansowe McDonald's Polska Sp. z o0.0. za rok

2020 (11.11.2021, KRS).
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Rachunek zyskow 1 strat sporzadzany jest wedlug zasady memoriatu, a wiec operacje
ksiggowane sag w okresie, ktorego dotycza. Rachunek przeptywow pienigznych ujmuje stru-
mienie pieni¢zne w aspekcie kasowym (w dacie rzeczywistego wptywu). Wobec tego dla pet-
niejszego zobrazowania sytuacji finansowej badanych podmiotéw w tabeli 8 przeanalizowano
strukture strumieni pieni¢znych.

Analiza rachunku przeptywow pieni¢znych pokazuje pewna wspolng ceche wszystkich
analizowanych podmiotow: dodatnie przeplywy operacyjne oraz ujemne przeptywy inwesty-
cyjne i finansowe. Przeplywy pieni¢zne ujmowane sg w ujeciu kasowym (w dacie faktyczne-
go przeptywu $rodkow). Niedobor w ramach dziatalnosci inwestycyjnej swiadczy¢é moze o
inwestycjach, za$ niedobor z dziatalno$ci finansowej sptaty kredytow. Jednak w przypadku
wszystkich dwoch analizowanych podmiotéw ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci in-
westycyjnej 1 finansowej przewyzszajg doptywajace srodki z dzialalnosci operacyjnej. Taki
stan rzeczy sugeruje problemy finansowe podmiotu.

Tabela 8. Przeptywy pieniezne badanych spotek w 2020 r. (w tys. zt)

Przepltywy pieni¢zne Sfinks McDonalds
Operacyjne 15 876 178 476
Inwestycyjne -706 -199 895
Finansowe -21 069 -182 582
Przeplywy pieniezne netto razem -5 899 -204 001

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2020.

5. Studia przypadkow przedsiebiorstw z branzy zakwaterowanie

Dla uzupehienia danych statystycznych dotyczacych ogdétu podmiotéw z branzy hotelarskiej
przeprowadzono analize indywidulanych przypadkéw (vide: tabele 9 i 10). Studium przypad-
ku umozliwia oceng funkcjonowania badanych przedsigbiorstw w czasie pandemii.

Zdrojowa Hotels sp. z 0.0. to przedsigbiorstwo prowadzace dziatalno$¢ w zakresie za-
kwaterowania. Dane finansowe analizowanej spotki uwidaczniajg pogorszenie wynikow fi-
nansowych podmiotu w zwigzku z pandemicznymi obostrzeniami. W 2020 r. widoczny byt
35% spadek przychodow oraz ponad 50% spadek zysku, tak operacyjnego, jak 1 catkowitego.
Ponadto wzrost poziomu pozostalych przychodoéw operacyjnych $wiadczy o korzystaniu
przez podmiot z bezzwrotnej pomocy publicznej. W badanym okresie nastapit spadek stopnia
rentownosci operacyjnej, ale pomimo tego podstawowa dziatalno$¢ podmiotu nadal pozosta-
wala zyskowna. Ptynno$¢ finansowa biezaca spotki ksztattowata si¢ na dobrym poziomie,
ulegta wregez poprawie. Podobnie wskaznik ogélnego zadtuzenia w 2020 r. spadl, co jest po-
zytywnym zjawiskiem.

Tabela 9. Wybrane dane finansowe dla Zdrojowa Hotels sp. z 0.0. (W tys. zt)

Wyszczegblnienie 2019 2020
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materialow 132 532 85679
Pozostate przychody operacyjne: 492 965
w tym dotacje 7 70




52 Karol Szymon Orzeszak

Zysk operacyjny brutto 8 346 3737
Zysk netto 7 706 3774
Aktywa ogotem 22 936 27 627
Zobowigzania ogotem 21 923 22 840
ROS operacyjny 6,30% 4,36%
Plynno$¢ 111 st. 1,11 1,22
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,96 0,83

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Roczne sprawozdanie finansowe Zdrojowa Hotels sp. z 0.0. za rok
2020 (13.11.2021, KRS).

Sienna Hotel sp. z 0.0. prowadzi hotel w Warszawie. Przychody Sienna Hotel spadty
w 2020 1. 0 68,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost poziomu pozostatych przy-
choddw operacyjnych sugeruje, ze podmiot korzystat z pomocy publicznej. W 2020 r. spotka
odnotowata ponad 33 mln zl straty netto (przy zysku w 2019 r. na poziomie nieco ponad 2
mln z1). Aktywa spotki zmalaty, zas zobowigzania wzrosty. Spotka Sienna Hotel w 2020 r.
zmagala si¢ z problemami z biezaca ptynnoscig finansowa, wrost takze poziom zadtuzenia
spotki. Analiza finansowa Sienna Hotel sugeruje trudnos$ci finansowe.

Tabela 10. Wybrane dane finansowe dla Sienna Hotel Sp. z 0.0 (w tys. z})

Wyszczegblnienie 2019 2020

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 103 870 32 558
materialow

Pozostate przychody operacyjne: 291 1363
w tym dotacje 0 0
Zysk operacyjny brutto 3350 -33 801
Zysk (strata) netto 2 095 -33 347
Aktywa ogotem 98 785 81 839
Zobowigzania ogdtem 34 281 50 682
ROS operacyjny 3,22% -103,82%
Plynnos$¢ 111 st. 1,25 0,44
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,35 0,62

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rocznego sprawozdania finansowe Sienna Hotel sp. z 0.0. za rok
2020 (13.11.2021, KRS).

Analiza sytuacji ekonomicznej w oparciu o dane w ujeciu memoriatowym i kasowym
umozliwia lepsza, bo bardziej kompleksowa ocene sytuacji finansowej danego pomiotu. W
tabeli 11 przedstawiono analize rachunku przeptywow pienigznych badanych spotek z branzy
zakwaterowanie.

W spolce Sienna wystapity ujemne przeptywy pieniezne ogdtem. Zaden rodzaj dzia-
talnosci tego podmiotu nie wygenerowat nadwyzki srodkow pienigznych. Sugeruje to trudng
sytuacj¢ finansowa przedsiebiorstwa, utrzymywanie si¢ takiego stanu rzeczy w dtuzszej per-
spektywie moze prowadzi¢ do bankructwa. Odmiennie prezentuje si¢ sytuacja Zdrojowa Ho-
tels, gdzie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej byty dodatnie, co oznacza nadwyzke wpty-
wow nad wydatkami. Dodatnie saldo z dziatalnosci inwestycyjnej moze $wiadczy¢ o
restrukturyzacji, bowiem czesto spowodowane jest wyprzedawaniem zbednego majatku. Jed-
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nak udziat przeplywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej w strukturze przeptywdéw ogdtem jest
niewielki, wiec nie powinno to budzi¢ wigkszych zastrzezen.

Tabela 11. Przeptywy pieni¢zne badanych spotek w 2020 r. (w tys. zt)

Przeptywy pieni¢zne Zdrojowa Hotels Sienna
Operacyjne 9 037 -8 755
Inwestycyjne 240 -276
Finansowe 0 0
Przeplywy pieni¢zne netto razem 9277 -9 031

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za rok 2020.

Z.akonczenie

Pandemia choroby Covid-19 sprawita, ze wtadze wielu krajow, w tym Polski zdecydowaty sig
na wprowadzenie wielu ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Skutki restryk-
cji, a takze zmniejszonej moblino$ci ludzi sprawity, ze na calym §wiecie szczegolnie ucierpia-
ta branza hotelarska oraz gastronomiczna. W nastepstwie polityki lockdownow pojawily sig¢
ktopoty finansowe przedsi¢biorstw. Do probleméw, z ktorymi mierzyli si¢ przedsighiorcy
prowadzacy restauracje i hotele nalezy zaliczy¢ spadek poziomu przychodow lub wystgpienie
straty, a takze klopoty z plynnoscia finansowg. Dla zniwelowania skutkow przyjetej polityki
interweniowato panstwo, oferujac pewne instrumenty wsparcia zagrozonych sektorow takie
jak subwencje, czy zwolnienia ze sktadek. Jednak w opinii wielu przedsigbiorcow pomoc ta
okazata si¢ niewystarczajaca. Stad niektorzy przedsigbiorcy pod egidg Izby Gospodarczej Ga-
stronomii Polskiej zdecydowali si¢ ztozy¢ pozew zbiorowy przeciwko Skarbowi Panstwa, w
zwigzku z wyrzadzong szkodg za niezgodne z prawem wprowadzanie ograniczen w prowa-
dzeniu dzialalno$ci gospodarczej, co zdaniem powodow skutkowato stratami na kwote ponad
211 min zt (IGGP, 2021). Przyczyng pozwu jest bezprawie legislacyjne, w tym przypadku
chodzi o stanowienie prawa niezgodnie z Konstytucja, a wigc przede wszystkim ograniczanie
wolnosci gospodarczej aktami rangi pod ustawowej oraz nie wprowadzenie stanu nadzwy-
czajnego.

Konstatujac, lockdown prowadzi do negatywnych nastgpstw ekonomicznych oraz spo-
tecznych. Ten instrument walki z pandemig mimo potencjalnych korzysSci z jego zastosotwa-
nia jest w opinii wielu badaczy nieskuteczny. Wobec tego, jak réwniez biorgc pod uwage
rozw0j medycyny i1 wicksze doswiadczenie stuzby zdrowia w leczeniu choroby Covid-19,
pozostaje mie¢ nadzieje, ze nigdy wigcej lockdown nie begdzie juz stosowany.
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THE IMPACT OF LOCKDOWN POLICY ON THE FUNCTIONING OF

THE ACCOMMODATION AND FOOD SERVICE SECTOR IN PO-

LAND

Abstract

The aim of the article is to describe the impact of the lockdown policy on enterprises in
the accommodation and food service sector. Research questions focus on the issue of: to
what extent did the temporary limitation of economic activity affect the current
operations and financial results of enterprises in the analyzed industry. To achieve the
assumed goal, the following methods were used: analysis and criticism of the literature,
methods of logical inference, case studies, financial analysis, as well as graphic and
tabular techniques. The lockdown policy has had a number of negative consequences for
world economies. There has been a decline in GDP, an increase in the level of debt in
relation to GDP, and the number of hungry and undernourished people has increased.
Restrictions in running a business particularly affected the accommodation and catering
section, which in 2020 recorded a 31% decrease in revenues in Poland. Case studies of
individual enterprises in the industry confirm the difficult situation of economic entities:
decrease in profit and revenues, increase in debt. Hence, state aid was necessary to
counteract the effects of the lockdown policy pursued.

Keywords: public debt, GDP, business finance, Covid-19, economic interventionism,
pandemic effects
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