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Wstep

Dynamiczny rozwdj krajow Azji oraz korzystne wyniki gospodarki
Standéw Zjednoczonych powoduja, ze zwigksza sie¢ luka, jaka wystepuje
w poziomie konkurencyjnosci krajow europejskich w poréwnaniu z tymi
panstwami. Od poczatku XXI w. instytucje Unii Europejskiej podejmuja
rozne inicjatywy dla zmiany tej sytuacji. Jedna z nich jest zwigkszenie
udziatu przemystu w produkcie globalnym krajéw Unii. Ten ogdlnie sfor-
mulowany cel nie wskazuje drogi, jaka moze on zostac osiagniety, i jakie
$rodki maja temu stuzy¢.

Celem niniejszego artykutu jest okreslenie rodzajow i kierunkéw dzia-
fan, ktdre sa najbardziej skuteczne w efektywnej realizacji programu rein-
dustrializacji gospodarki UE. W opracowaniu przyjeto hipoteze badawcza,
ze sformutowanie ogolnego celu reindustrializacji przemystu w postaci
procentowego udziatu przemystu w gospodarce krajow Europy jest zbyt
ogolnym wyznacznikiem dziatan dla zwigkszenia konkurencyjnosci
Europy w gospodarce globalnej. Hipoteza ta weryfikowana jest przez
analize czynnikow, ktére istotnie wptywaja na zmiany w przemysle i jego
konkurencyjnos¢. Sa nimi takie czynniki, jak: zmiany sektorowej struktury
przemystu, rola ustug przemystowych, elementy globalnego tancucha
wartosci oraz zmiany powodowane przez wdrazanie tzw. Przemystu 4.0.

W opracowaniu zastosowano wnioskowanie dedukcyjne i indukcyjne,
bazujac na studiach literaturowych, gtéwnie w postaci artykutéw nauko-
wych autoréw podejmujacych te problematyke. Wykorzystano takze
wyniki badan zawarte w raportach Komisji Europejskiej, OECD, UNIDO,
World Economic Forum oraz firm doradczych, takich jak: McKinsey Glo-
bal Institute, Deloitte, PwC, ktére dotycza problemoéw analizowanych
w artykule.

Dla realizacji celu artykutu wykorzystano réwniez studia przypadku
firm dzialajacych w wybranych sektorach gospodarki. Wyboru firm

* Prof. dr hab., Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet
Gdanski, ul. Armii Krajowej 101, 81-824 Sopot, jerzy.bielinski@ug.edu.pl

** Dr, Instytut Handlu Zagranicznego, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Gdanski,
ul. Armii Krajowej 119, 81-701 Sopot, t.bielinski@ug.edu.pl



36 Jerzy Bieliniski, Tomasz Bielitiski

dokonano w sposdb celowy, tak aby dotyczyly one przedsiebiorstw z sek-
torow rozniacych sie poziomem innowacyjnosci i konkurencyjnosci w skali
globalnej.

Punktem wyjscia do analizy jest wskazanie przyczyn delokalizagji prze-
mystu oraz potrzeby reindustrializacji.

1. Procesy delokalizacji i reindustrializacji

Poszukiwanie najbardziej efektywnych sposobéw wytwarzania oraz
procesy globalizacji staly si¢ przyczyna przenoszenia dziatalnosci prze-
mystowej do krajow i regionéw rozwijajacych sie. W krajach o wysokim
stopniu uprzemystowienia wzrastata konkurencja, ktéra powodowata
poszukiwanie mozliwosci obnizenia kosztow produkcji. W krajach tych
jednoczesnie wraz ze wzrostem uprzemystowienia miat miejsce proces
bogacenia si¢ klasy sredniej oraz oczekiwanie coraz wyzszych zarobkow
za prace i unikanie pracy w sektorach pracochtonnych.

Przemyst, szczegdlnie przetwdrczy, wymagat takze odpowiednio roz-
budowanej infrastruktury majatkowej i produkcyjnej. Czesto wiazato sie
to z procesami wytworczymi szkodliwymi dla Srodowiska. Lokowanie tego
typu dzialalnosci w krajach rozwijajacych sie bylo tatwiejsze, ze wzgledu na
mniejsza swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstw i stabszg ochrone prawna
srodowiska naturalnego. W sumie procesy te powodowaly przenoszenie
produkcji przemystowej do krajow rozwijajacych sie, posiadajacych nie
tylko zasoby surowcowe, ale takze niewykorzystane zasoby ludzkie.

Przenoszenie produkcji z krajow rozwinietych do rozwijajacych sie
uzyskato w gospodarce i literaturze nazwe delokalizacji. Procesy te miaty
istotny i jednoczesnie odmienny wptyw na rozwdj gospodarczy i konku-
rencyjnos¢ najwiekszych krajow swiata'. Na rysunku 1 przedstawione
zostaty zmiany w wartosci GDP na mieszkanca w UE oraz w USA i w Korei
Pid., azjatyckiego kraju o dynamicznym tempie rozwoju gospodarki.

Z rysunku 1 wynika, ze kraje UE pogarszaja swoja, mierzong tempem
wzrostu PKB na mieszkarca, konkurencyjnos$¢ w stosunku do Stanow Zjed-
noczonych. W roku 1990 r6znica ta wynosita niecate 9 tys. USD, natomiast
w 2016 1. juz prawie 18 tys. USD. W tym samym czasie istotnie poprawila
swoje wyniki Korea Ptd, w ktorej wielkos¢ GDP na osobe znacznie zblizyta
si¢ do poziomu UE?.

! D.Rodrik pisze, ze delokalizacja (albo deindustrializacja), szczegélnie dotyczaca zatrud-
nienia, od dawna stanowi problem dyskusji w bogatych krajach. Zwigzane jest to z utrata
miejsc pracy, rosnacymi nieréwnos$ciami i potencjalnym spadkiem zdolnosci innowacyjnych
[Rodrik, 2016, s. 1-33].

2 Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze —jak piszq autorzy raportu World Economic Forum —
wsrdd krajow Europy istnieje duze zréznicowanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci.
Wystepuje ,trwaly podziat wiedzy miedzy gospodarkami »bogatymi w innowacje«
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Rysunek 1. PKB per capita w dolarze miedzynarodowym w cenach
zmiennych w latach 1990-2016
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Zrédio: [World Bank, 2018].

Aby zmieni¢ te niekorzystne trendy, w Europie podejmowano wysitki
dla poprawy konkurencyjnosci. W pierwszym dziesigcioleciu obecnego
wieku w ramach tzw. strategii lizbonskiej uchwalono koniecznos¢ realizacji
szeregu przedsiewzigé, ktore mialy na celu zmniejszenie réznic w pozio-
mie konkurencyjnosci krajow Europy w stosunku do Stanéw Zjednoczo-
nych. Niestety, dziatania w ramach tej strategii nie przyniosty pozadanych
rezultatow.

W kolejnym dziesigcioleciu obecnego wieku problem ten ponownie stat
si¢ celem dziatan krajéw Unii Europejskiej w ramach Strategii 2020. Jednym
z tych celéw jest reindustrializacja. Problem ten podjeto w sytuacji, gdy
europejskie przedsigbiorstwa zaczely przegrywac walke konkurencyjna nie
tylko z Korea PId. czy Japonia, ale takze z innymi gospodarkami krajow
rozwijajacych sie. Spowodowato to przyjecie w 2012 r. przez UE programu
strategii industrializacji [European Commission, 2014, s. 278]. W ramach
tego programu sformutowany zostat takze jednostkowy cel. Uznano, Ze jest
nim zwigkszenie udzialu przemystu w tworzeniu dochodu narodowego
do 20%. Okreslenie takiego docelowego wskaznika udziatu przemystu
w gospodarce UE wynika z malejacego udziatu przemystu w PKB krajow
europejskich.

i »biednymi innowacjami«. Europa Pétnocna i Pétnocno-Zachodnia osiagajg zdecydowa-
nie lepsze wyniki w poréwnaniu z opézniong Europa Potudniowa i Europa Srodkowo-
-Wschodnia, cze$¢ krajow Europy Pétnocno-Zachodniej wyprzedza Stany Zjednoczone”
[The Europe 2020, 2014, s. VII].
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Malejacy trend udziatu przemystu w gospodarce nie dotyczy wszystkich
krajow Europy. Sa kraje, w ktérych udziat przemystu wynosi powyzej 20%
i nie zmniejsza sie. W 2013 r. bylo osiem krajow, w ktdérych udzial prze-
mystu w krajowym PKB byt wyzszy niz 20%. Byly to: Czechy, Rumunia,
Irlandia, Wegry, Stowacja, Niemcy, Stowenia i Litwa. Jednoczesnie w tym
samym roku we Francji udzial przemystu wynosit 10%, a ponizej 10%
miaty: WIk. Brytania, Grecja, Cypr i Luksemburg [European Competiti-
veness Report, 2014, s. 22].

Przyjecie docelowego 20% udziatu przemystu w GDP w skali UE mozna
uznad jedynie jako umowny parametr wskazujacy na kierunek rozwoju
gospodarek krajow Europy®. Nie okresla on docelowej sektorowej struk-
tury przemystu, wielkosci udziatu europejskich sektoréw przemystowych
w globalnych fancuchach wartosci (Global Value Chain — GVC)?, a takze,
w jaki sposdb na rozwoj przemystu wptywaja zmiany wynikajace z zasto-
sowania w dziatalnosci przemystowej rozwigzan technologicznych epoki
cyfrowe;j.

2. Sektorowa struktura dzialalnosci przemysltowej

Syntetyczna wielkos¢ reindustrializacji przemystu UE nie okre$la,
ktore sektory przemystowe powinny by¢ relokowane do krajow europej-
skich. Generalny kierunek tych zmian trafnie zawarty jest w rozwinietej
definicji reindustrializacji, ktdra brzmi: reindustrializacja to stopniowe
przechodzenie w strukturze gateziowej przemystu od gatezi kapita-
fochtonnych (tzn. o duzym zapotrzebowaniu na surowce, energie i site
robocza) do galezi , intelektualnie intensywnych”, wymagajacych duzego
zaangazowania nauki i wysoko wykwalifikowanej kadry pracownikow
[Zmijewski, 2014, s. 4].

Punktem wyjscia do okreslenia kierunku przeksztalcen sektorowej
struktury przemystu® winna by¢ identyfikacja obecnie istniejacej struktury
przemystowej oraz ustalenie, ktore przemysty powinny by¢ rozwijane
w ramach reindustrializacji.

Analizy struktury przemystu dokonywane sg wedtug réznych kryte-
riow podziatu sektorow. I tak z punktu widzenia poziomu technicznego
dzieli si¢ je na sektory: o wysokim poziomie techniki, srednio wysokim

* Trzeba takze zauwazy¢, ze jest to wielko$¢ relatywna, a procentowy udziat przemystu
w gospodarce bedzie zalezny od tempa wzrostu innych dziedzin kazdego kraju.

* Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ramach redefinicji polityki przemystowej UE z 2010 r.
dostrzezone zostaty nowe obszary tej polityki, takie jak: indywidualne podejsécie do wszyst-
kich sektoréw czy fakt, ze cze$¢ tancucha wartosci przedsiebiorstw europejskich znajduje
sie poza Europa [Gawlikowska-Hueckel, 2014, s. 66].

> W opracowaniu przedmiotem oceny jest sektorowa struktura przemystu. Przy czym
sektor to grupa réznych przemystéw nazywanych branzami, np. sektor spozywczy sktada
si¢ z m.in. z branzy miesnej, mleczarskiej, cukierniczej itp.
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i $rednio niskim poziomie techniki oraz niskim poziomie techniki. Gdy
uwzgledniane sa potrzeby zatrudnienia, wyrdznia si¢ sektory o wysokim,
$rednim i niskim poziomie pracochtonnosci. Podobnie dzielone sa sektory,
gdy przedmiotem ich oceny jest kapitalochtonnosc¢ lub energochtonnosc.
Tego typu podzialy uwzgledniaja z reguly jedng dominujaca ceche sekto-
réw, rozpatrywane s takze w oderwaniu od tego, gdzie realizowana jest
ich produkgja.

Znacznie szerszy zakres kryteriow i cech sektorow uwzgledniaja auto-
rzy raportu McKinsey’a. Autorzy ci podzielili sektory wedlug stopnia ich
innowacyjnosci, energo- i surowcochtonnych, pracochtonnosci oraz ich
eksportowalnosci (zbywalnosci — tradability). Zaproponowany podziat
sektorow uwzglednia wiele dotychczas wykorzystywanych cech sektoréw,
wzbogacajac je o problem regionalnego i miedzynarodowego realizowania.
Naszym zdaniem taka klasyfikacja sektorow w sposéb bardziej komplek-
sowy charakteryzuje poszczegolne grupy przemystow i lepiej stuzy do
okreslenia kierunku przeksztalcen struktury dzialalnosci przemystowej
w Europie. Autorzy tej koncepdji ustalili takze, jaki jest udziat tych sek-
torow w globalnej wartosci dodanej przemystu (okreslonej dla 75 krajow
$wiata). Wedtug tej klasyfikacji sektory przemystowe mozna podzieli¢ na:

— sektory globalnych innowacji na lokalnych rynkach, do ktorych
naleza przemyslty: chemiczny, farmaceutyczny, motoryzacyjny,
innych srodkow transportu, maszynowy i elektryczny — przemysty
te facznie stanowily 34% globalnej przemystowej wartosci dodanej,

— sektory wyrobdw regionalnych, przemysty: spozywczy, gumowy,
przetwarzania metali, wydawniczy o tacznym 28% udziale w war-
tosci dodanej przemystu,

— sektory wyrobow energo- i surowcochtonnych to przemysty:
drzewny, papierniczy, mineralny, rafineryjny, o facznym 22% udziale
w wartosci dodanej przemystu,

— sektory globalnych innowatoréw, do ktorych naleza przemysty: kom-
puterowy, elektroniczny, medyczny, optyczny, precyzyjny, o 9%
udziale w wartosci dodanej przemystu,

— sektory wyrobdw pracochtonnych (tradables) to przemysty: tekstylny,
skorzany, meblowy, zabawek, jubilerski, o udziale 7% w wartosci
dodanej przemystu [Manufacturing the future, 2012, s. 46].

Z punktu widzenia najwigkszego stopnia innowacyjnosci, efektywnosci
oraz eksportowalnosci najbardziej atrakcyjny jest rozwdj sektorow tzw.
globalnych innowatoréw. Trzeba jednak zauwazy¢, ze jest to grupa sek-
torow, ktéra ma stosunkowo maty udziat w wartosci dodanej swiatowego
przemystu. Uwzgledniajac ten fakt, nalezy wiec dazy¢ do zwigkszenia
udziatu przemystu w sektorach nie tylko w tej grupie przemystow, ale
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takze grupie nazwanej jako sektory globalnych innowacji na lokalnych ryn-
kach. Sa to jednoczes$nie sektory, ktdrych produkty maja duze mozliwosci
eksportowe. Poréwnanie pozadanego sektorowego rozwoju europejskiego
przemystu z jego obecna struktura sektorowa winno pozwoli¢ na okreslenie
kierunku jego dalszych przeksztalcen.

Sektorowe struktury przemystu z uwzglednieniem stopnia ich poziomu
technicznego i konkurencyjnosci s przedmiotem analiz Komisji Europej-
skiej. Wedtug raportu KE dotyczacego przewag komparatywnych w UE®
jest tylko jeden sektor zaliczany do grupy przemystéw o wysokim poziomie
technicznym. Jest to sektor farmaceutyczny. Do sektoréw posiadajacych
istotne przewagi komparatywne (wskaznik RCA powyzej 1,0) naleza takze
cztery sektory zaliczane do grupy o $rednio wysokim poziomie technicz-
nym, sg nimi: sektor motoryzacyjny, maszyn przemystowych i urzadzen
precyzyjnych, chemiczny i innych srodkow transportu.

Europa ma takze przewagi konkurencyjne w sektorach o srednio niskim
i niskim poziomie technicznym, w takich sektorach, jak: przemyst napojow,
media drukowane i elektroniczne, tytoniowy, papierowy.

Na uwage zastuguje fakt, ze Europa ustepuje pod wzgledem konku-
rencyjnosci innym krajom $wiata w sektorach pracochtonnych, takich jak
sektory odziezowy i tekstylny, rolno spozywczy oraz energochtonnych,
takich jak produkcja wyrobow gumowych i skérzanych, przemyst drzewny
oraz rafineryjny i paliw.

Z powyzszego wynika, ze w Europie nie sa rozwiniete najbardziej
innowacyjne sektory globalne, takie jak przemyst komputerowy, elek-
troniczny, optyczny. Pozytywny jest natomiast rozwoj innowacyjnych
sektorow o charakterze lokalnym. Sektory te, jak wyzej podano, maja duzy
udzial w gospodarce i dalszy ich rozwdj moze przyczynic si¢ do istotnego
wzrostu wskaznika uprzemystowienia.

Nie oznacza to jednak ograniczania rozwoju tych sektoréw, w ktdrych
Europa posiada przewagi konkurencyjne, a ktdre nie s zaliczane do grupy
przemystow o duzej innowacyjnosci w skali Swiata.

3. Rola ustug w dzialalnosci przemystowej

Procesy przenoszenia dziatalnosci przemystowej do krajow rozwijaja-
cych sie odbywaty sie rGwnolegle z rozwojem ustug w krajach rozwinigtych.
Zwigkszenie udziatu ustug w tworzeniu krajowego PKB uznawane bylo za
symptom kraju rozwinigtego. Takie pojmowanie ustug zwiazane jest z roz-
wojem ustug finansowych, turystycznych, komunalnych, edukacyjnych

¢ Przewagi komparatywne ustalone zostaty na podstawie wielkosci wskaznika RCA (Reve-
aled Comparative Advantage) [European Competitiveness Report, 2014, s. 25, 223].
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iinnych. Sa to ustugi majace istotny wptyw na poziom zycia ludnosci, ale
nie wiaza si¢ z dzialalnoscia produkcyjna przedsigbiorstw.

Tymczasem przedsiebiorstwa, dazac do zwigkszenia efektywnosci dzia-
fania, zaczely wydziela¢ z procesu wytwarzania te funkgje, ktdre inne firmy
mogty realizowac w formie ustug na rzecz przedsigbiorstw przetworczych.

Eksperci UE, stwierdzaja, Ze tacznie ustugi dla przedsiebiorstw w 2013 r.
stanowity 11,7% gospodarki UE [Znaczenie ustug dla przedsiebiorstw w prze-
mysle, 2016, s. 6]. Autorzy tego opracowania pisza: , Sektor produkcyjny
iustugi dla przedsigbiorstw sa ze soba coraz scislej powigzane. W zwiazku
z tym rozroznienie miedzy nimi jest czesto sztuczne. Obecnie przedsigbior-
stwa wykorzystuja naklady i wytwarzaja produkty i ustugi, ktdre obejmuja
elementy pochodzace zaréwno z przemystu wytworczego, jak i sektora
ustug. Interakcja ta jest procesem dwukierunkowym” [ibidem, 2016, s. 7].
Na uwagge zastuguje fakt, ze udzial ustug w wartosci sprzedanej poszcze-
golnych sektoréw jest bardzo zréznicowany. Przyktadowo w 2007 r. 4%
catkowitej sprzedazy w przemysle spozywczym, napojowym i tytoniowym
stanowily ustugi, podczas gdy w sektorze sprzedazy maszyn, sprzetu
elektrycznego i sprzetu optycznego udzial ustug stanowit az 17% wartosci
sprzedazy [Milet, 2015].

Udzial ustug w dziatalnosci przemystowej jest jeszcze wiekszy, jezeli
okreslany jest wielkoscia zatrudnienia. Z danych raportu firmy McKinsey
wynika, Ze sfera ustug zwigzanych z dziatalnoscig przemystowa w krajach
rozwinietych obejmuje od 30 do 55% zatrudnionych w przemysle, a wartosc¢
sprzedazy ustug przemystowych (service output) stanowi od 20 do 25% war-
tosci sprzedazy przemystu (manufacture output) [Manufacturing the future,
2012, s. 7]. Przy czym autorzy tego raportu dziela ustugi przemystowe na
te, ktore realizowane sa przez zatrudnionych wewnatrz przedsiebiorstw
i $wiadczacych ustugi dla realizacji procesu montazowego oraz zatrud-
nionych w ustugach generowanych przez przedsiebiorstwa na zewnatrz.

Z analizy przeprowadzonej przez tych autoréw dla przemystu ame-
rykanskiego w 2010 r. wynika, Ze w ramach zatrudnienia w przemysle
37% 0sob wykonuje prace ustugowe niezwiazane bezposrednio z wytwa-
rzaniem czy montazem produktow. Jednoczesnie na 100 zatrudnionych
w przedsigbiorstwach przemystowych przypadato 49 oséb $wiadczacych
ustugi dla tych firm [ibidem, 2012, s. 4].

Bardzo istotny udziat ustug przemystowych w dziatalnosci gospo-
darczej wskazuje na to, ze nie mozna przyjmowac docelowego kierunku
reindustrializacji, biorac tylko pod uwage udzial przemystu w gospo-
darce krajow UE (np. w postaci wskaznika 20%). Ustugi przemystowe,
jak powiedziano powyzej, sa nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscia
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sektoréw przemystowych i winny one stanowic¢ tacznie jeden element
procesow reindustrializacji.

Z powyzszego wynika, Ze zarowno dane dotyczace sektorowej struktury
europejskiego przemystu, jak i fakt istotnej roli ustug w rozwoju przemy-
stu nie pozwalajg na okreslenie, ktére rodzaje dziatalnosci moga stano-
wid o istotnym wzroscie konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw
w globalnej gospodarce. Zdaniem autoréw tego opracowania czynnikéw
tych nalezy szuka¢ w analizie GVC.

4. Globalne tancuchy wartosci

Globalizacja, jak pisze G. Gereftfi, zapoczatkowata nowa ere miedzyna-
rodowej konkurencji; mozna to stwierdzié, obserwujac zmiany w globalnej
organizadji przemystow oraz analizujac przyczyny, w ktdérych krajach prze-
mysly te rozwijaja si¢ lub upadaja [Gereffi, 2014, s. 434]. Powoduje to, ze
procesow reindustrializacji Europy nie mozna rozpatrywac bez okreslenia
roli tych przedsigbiorstw w globalnym faricuchu wartosci. GVC pozwalaja
na ustalenie roli przedsiebiorstw europejskich w $wiatowej gospodarce.

Istota GVC polega na okresleniu wielko$ci wartosci dodanej, jaka two-
rzona jest w poszczegolnych fazach procesu tworzenia okreslonego wyrobu
(nie umozliwia tego typu oceny analiza rodzaju sektorow, ktore wyrdz-
niane sa na podstawie produkowanych w nich wyrobéw lub $wiadczonych
ustug’).

GVC,,obejmuja wszystkie dziatania, w ktdre angazuja sie firmy, w kraju
lub za granica, w celu wprowadzenia produktu na rynek, od koncepgji do
koncowego zastosowania. Dzialania takie obejmuja zaréwno projektowa-
nie, produkcje, marketing, logistyke i dystrybugcje, jak i wsparcie dla klienta
koncowego” [Manufacturing Our Future, 2016, s. 12].

Podzial wytwarzania wyrobow na poszczegolne procesy i dziatania
zwiazany jest z tym, ze inne wyspecjalizowane podmioty (z kraju lub
z zagranicy) moga je realizowac po nizszych kosztach, wykorzystujac
latwiej dostepne i tanisze zasoby, ktore posiadaja. Tego typu fragmentacja
produkcji moze powodowac, ze produkt jest projektowany w jednym
kraju, w innym odbywa si¢ jego montaz, wreszcie moze by¢ sprzedawany
i uzytkowany w jeszcze innym, lub w wielu krajach. Tworzy sie wiec
miedzynarodowa sie¢ dostawcow, producentéw, dystrybutoréw i nabyw-
cow. Jak podaja Cattaneo, Gereffi, Miroudot i Taglioni, obecnie ponad 50%
importu wytwarzanego na skale globalna to dobra posrednie. Procesy

7 Zdaniem R. Baldwina w XXI w. nie mozna analizowac¢ przewagi konkurencyjnej, tak jak
opisywat to M. Porter, poprzez analize sektorows, ale oceneg analizy etapéw produkgji i sku-
pieniu sie na analizie tancucha dostaw. Trzeba skupi¢ sie na fragmentaryzacji i dyspersji.
Przy czym fragmentacja dotyczy podziatu etapu produkcji na drobne czesci, a dyspersja
na ich geograficznym rozproszeniu [Baldwin, 2013, s. 27].
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fragmentacji w najwiekszym stopniu dotycza: sektorow sprzetu telewi-
zyjnego i komunikacyjnego, pojazdéw mechanicznych, podstawowych
metali, urzadzen elektrycznych, wyrobow tekstylnych oraz skérzanych
i obuwniczych. Z reguty nie dotyczy to ustug, ktore maja krétsze fanicuchy
wartosci, z wyjatkiem ustug transportowych i magazynowania [Cattaneo
iinni, 2013, s. 14].

Globalny tancuch wartosci bazuje na dwoch wymiarach: ekonomicznej
warto$ci dodanej oraz rodzaju dziatari. Wskazuje on jednoczesnie na fakt,
ze tworzenie warto$ci zwigzane jest z zasobami materialnymi i niemate-
rialnymi. Przy czym zasoby niematerialne decyduja o tworzeniu wartosci
na wstepnym i koncowym etapie tego taricucha.

Z analizy GVC wynika, Ze z reguly poczatkowe i konncowe etapy taricu-
cha zwiazane z nakladami zasobéw niematerialnych realizowane sa w kra-
jach rozwinietych, a dziatalno$¢ produkcyjna o charakterze materialnym
w krajach rozwijajacych sig.

Struktura GVC r6zni sie dla poszczegdlnych branz. Sq produkty, dla kto-
rych istotna cze$¢ wartosci powstaje na etapie projektowania, np. wyroby
elektroniczne, sa tez takie, gdzie najwigksza warto$¢ powstaje w okresie
montazu, wreszcie takie, gdzie gtownymi kosztami sa marketing i sprzedaz.

Oznacza to, ze w ramach procesow reindustrializacji kraje europejskie
szczegolnie powinny by¢ zainteresowane rozwojem produktow sektorow
elektronicznego i komputerowego (sektor ICT) nalezacych, jak powie-
dziano powyzej, do globalnych innowatoréw.

Analiza fancuchéw wartosci produktow ICT wskazuje, ze dzialania
zwigzane z ich wytwarzaniem i sprzedaza prowadzone s zarowno przez
przedsigbiorstwa produkcyjne, jak i ustugowe®. Jednoczesnie ze wzgledu
na modutowy charakter tych wyrobéw i znormalizowana konstrukgje pro-
duktow ICT proces produkcji tych wyrobdw jest najbardziej rozdrobniony
na arenie miedzynarodowej i opiera si¢ na wysokim udziale importowa-
nych naktadow. Lanicuchy wartosci w produkgji ICT koncentruja sie¢ w Azji.
Najwigkszymi producentami sa Chiny, Japonia i Korea Pld., a same Chiny
odpowiadaja za 37% $wiatowego eksportu ICT [OECD, 2013, s. 109].

Charakterystycznym przykladem wyrobu elektronicznego opisywanym
w literaturze jest produkcja smartfonu Nokia. Strukture tworzenia wartosci
telefonu Nokia N95 przedstawiajq dane w tablicy 1.

8 Uslugi ICT moga oferowac wiekszy potencjat krajom rozwijajacym sie do integracji
z tancuchami wartosci ICT, poniewaz znaczenie odlegtosci i korzysci skali jest w tym
wypadku mniejsze niz dla przemystu wytwoérczego. Ponadto ustugi teleinformatyczne,
takie jak telekomunikacja i ustugi komputerowe, stanowig istotny wktad do innych sek-
toréw, a zatem maja kluczowe znaczenie dla produktywnosci krajowych firm i szerszego
rozwoju gospodarczego kraju [Aid for Trade at a Glance, 2013, s. 110].
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Tablica 1. Struktura wartosci dodanej telefonu Nokia N95 wedlug
uczestnikow tancucha wartosci w %

Rodzaj dziatalnosci lub firma Udziat w tw,orzemu

wartosci
Dostawcy materiatow 11%
Oprogramowanie i firmy sprzedajace licencje 3%
Nokia 50%
Dystrybutorzy 3%
Detalisci 11%
Niewymienieni uczestnicy 3%
Sprzedawcy 19%

Zrédto: [Ali-Yrkkd i inni, 2011, s. 263-278].

W przypadku smartfondw Nokia 50% wartosci generuje firma produ-
kujaca telefony, ale 36% wartosci jest udziatem dystrybutorow, detalistow
i sprzedawcéw. Stosunkowo niewielki jest udziat dostawcow materialow,
ktéry stanowi 11%. Smartfony Nokia N95 sa produkowane w réznych
krajach, gtéwnie w Finlandii i w Chinach. Natomiast sprzedaz odbywa
si¢ niemal na calym swiecie. Sprzedajacy maja istotny udziat w tworzeniu
ich warto$ci. Geograficzna strukture tworzenia wartosci tych telefonéw
przedstawia tablica 2.

Tablica 2. Geograficzna struktura tworzenia wartosci telefonéw Nokia w %

Lokalizacja montazu i miejsce | Finlan- Inn.e .. | Ameryka | Reszta

sprzedazy telefonu dia kraje | Azja Pin $wiata
P Y EU-27 '

Montowane w Finlandii 41% 27% | 13% 14% 5%

sprzedawane w Niemczech

Montowane w Chinach 39% 12% | 16% 28% 5%

sprzedawane w USA

Obie lokalizacje montazu, 38% 16% | 18% 17% 11%

wszystkie rynki

Zrédto: [Ali-Yrkké i inni, 2011, s. 263-278].

Na podstawie danych zaprezentowanych w tablicy autorzy tego opra-
cowania stwierdzaja, ze w calym okresie zycia telefonu Nokia N95 prawie
54% wartosci dodanej przechwytuja kraje europejskie. Nawet jesli telefony
te montowane s3 w Chinach, a sprzedawane w USA, to kraje europejskie
»Pprzechwytuja” 51% wartosci. I wyjasniaja, ze dzieje si¢ tak po prostu dla-
tego, ze Finlandia i inne kraje UE-27 majq dominujacy udziat w reklamie,
rozwoju, projektowaniu i zarzadzaniu [Ali-Yrkko i inni, 2011, s. 263-278].
Okazuje sie wiec, ze z punktu widzenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw
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tego sektora na globalnym rynku nie jest konieczne, aby przedsigbiorstwa
te miatly swoje siedziby w Europie.

Jak stwierdzono wyzej, sektory globalnych innowatorow stanowia sto-
sunkowo niewielki udziat w wartosci produkcji przemystu, co oznacza, ze
zwigkszenie konkurencyjnosci w tych sektorach w matym stopniu wptynie
na poprawe konkurencyjnosci catego europejskiego przemystu. Z tego
wzgledu wigksze znaczenie ma struktura tancucha wartosci w sektorach
zaliczanych do globalnych innowatoréw na lokalnych rynkach, ktére maja
najwiekszy udziat w strukturze dziatalnosci przemystowej. Brak jest szcze-
gotowych danych dla wartosci dodanej, jaka powstaje w tych sektorach,
mozna je jedynie zilustrowad na dostepnych przyktadach tworzenia pro-
duktéw z tych sektorow.

Tego typu przykltadem moze by¢ produkcja roweréw marki Helkama
Velox, ktora zaliczymy do sektora produkgcji srodkéw transportu. Rowery
te wykonywane sa na licencji finskiej i poczatkowo byty wytwarzane
w Finlandii. Finski producent postanowit najpierw przenies¢ ich produk-
ge do Indonezji. W zwiagzku z tym, ze procesy transportu i inne procesy
logistyczne okazaly si¢ mato wydajne, przeniést produkcje roweréw na
Litwe. Umozliwilo to wtascicielowi licencji poréwnanie kosztdw produkgji
i wytwarzania roweréw w tych trzech krajach.

W przypadku realizacji procesu montazu i sprzedazy roweréw w Fin-
landii okoto jednej trzeciej kosztow produkcji stanowig koszty dostaw,
ponad 15% to koszty montazu, 20% koszty licencji, a jedna czwarta kosztow
tworzy dystrybugja. Przeniesienie produkgji do Indonezji i Litwy powoduje
znaczne zmniejszenie kosztow montazu, ktdre wynosza w tych krajach
tylko 2%. W przypadku produkcji roweréw w Indonezji znacznie rosnie
takze udziat kosztéw logistyki.

Przeniesienie produkcji roweréw z Finlandii do Indonezji powoduje
takze zmiany w strukturze geograficznej powstawania wartosci dodanej
przy produkcji rowerdw.

Przy produkgji roweréw w Finlandii najwieksza cze$¢ wartosci pozostaje
w tym kraju, a 12,6% tej wartosci powstaje w innych krajach UE. Oznacza
to, ze w Europie powstaje tacznie prawie 80% wartosci, a w krajach Azji
i reszty $wiata ok. 20%. Gdy produkcja przeniesiona zostaje do Indonezji,
w krajach Azji pozostaje ponad 20%, a Iacznie z resztg Swiata ok. 32% war-
tosci powstaje poza Europa. Gdy produkcja zostaje przeniesiona na Litwe,
zwigksza sig, co jest oczywiste, udziat krajow europejskich, ale jednoczes-
nie maleje nieco udziat Finlandii w tworzeniu wartosci rowerow. W tym
przypadku udziat krajéw azjatyckich pozostaje na tym samym poziomie.

Trzecim przykladem struktury generowania wartosci w GVC jest pro-
dukt z sektora pracochtonnego, zaliczanego do branz o niskim poziomie
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technicznym, jakim jest produkcja dzinséw zaliczana do przemystu odzie-
zowego. Sa to dzinsy marki francuskiej, produkowane w Chinach.

Tablica 3. Dystrybucja wartosci dodanej dzinséw marki francuskiej
wykonywanych w Chinach i sprzedawanych w Europie Zachodniej (w euro)

Przedsiebiorstwo Funkcja Koszt K Koszt
umulowany
chiniskie fabryki widkiennicze |surowce 1 1
chinskie fabryki odziezy produkcja 2 3
zarzady chinskich fabryk marza producenta 0,2 3,2
francuska marka projekt 0,1 3,3
transport 0,2 3,5
cla 0,5 4
francuska marka dystrybucja 20 24
francuska marka badania rynku 5 29
francuska marka reklama 15 44
francuska marka zysk 6 50

Zrédlo: [Ruffier, 2011, s. 9].

Dane z tablicy 3 potwierdzaja stwierdzona juz dla powyzej analizowa-
nych produktéw prawidlowos¢, ze najwyzsze wartosci dodane uzyskiwane
sq w procesie dystrybugcji, reklamy i studiow marketingowych. W sumie
wilasciciele marki i sieci sprzedazy analizowanych dzinséw sa odpowie-
dzialni za ponad 90% warto$ci dodanej. Jak pisze M. Kenney, struktura
tworzenia wartosci francuskich markowych dzinséw jest bardzo podobna
do struktury wartosci produktéw elektronicznych, z tym ze w tym przy-
padku wiecej catkowitej wartosci (6,8%) dodaje si¢ w Chinach [Kenney,
2013, s. 30].

Powyzsze przyklady struktury kosztéw produkcji wybranych produk-
tow przedstawiaja konsekwencje, jakie powoduje ich realizacja w Europie,
lub gdy przenoszona jest do innych krajow. Wskazuja one réwniez, ze
w niemal kazdym przypadku niezwykle istotng czescig faricucha wartosci
sq ustugi o charakterze niematerialnym decydujace o konkurencyjnosci
produktéw na globalnym rynku.

Wynika z tego, ze podstawa do podejmowania decyzji zwigzanych
z reindustrializacja winna by¢ ocena na bazie analizy tfancucha wartosci
uwzgledniajaca zaréwno charakter struktury sektora, geograficzne warun-
kach jego realizacji, jak i udzial niematerialnych ustug przemystowych.
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5. Przemyst 4.0 a procesy industrializacji (reindustrializacji)
w Europie

W drugim dziesigcioleciu XXI wieku mamy do czynienia z rewolucja
cyfrowa, ktora istotnie wptywa na zmiany sposobdw realizacji niemal
wszystkich procesdw i dzialann w ramach globalnych taricuchow warto-
$ci w przemysle. Ten etap rozwoju nazywany jest Przemystem 4.0 (Indu-
stry 4.0). Zmiany te dotycza zaréwno proceséw montazu produktow, jak
i ich projektowania, sposobu realizacji dostaw, a takze dystrybucji, sprze-
dazy, jak i ustug posprzedaznych. Powoduje to takze zmiany w modelach
biznesowych przedsigbiorstw, w systemie ich powiazan z konkurentami,
dostawcami, klientami.

Na istote Przemystu 4.0 mozemy patrze¢ z dwoch perspektyw. Jedna
dotyczy zmian technologicznych i systemoéw ich dzialania, druga per-
spektywa sa skutki zastosowania tych zmian w dziatalnosci gospodarcze;j.

Z punktu widzenia proceséw industrializacji i zmian w faricuchu warto-
Sci istotne jest, w jaki sposdb nowoczesne urzadzenia i systemy ich dziata-
nia, a takze sposoby gromadzenia informacji, wptywaja na sposdb realizacji
funkcji przedsigbiorstwa, w tym globalne tancuchy wartosci. Znajduje
to odzwierciedlenie w definicji Przemystu 4.0 jako terminu stosowanego do
grupy szybkich przeksztatcen w projekcie, produkgji, eksploatacji i serwisie
systemow i produktow produkcyjnych [Davis, 2015, s. 2], czyli gtéwnych
elementow faricucha wartosci.

Do podstawowych urzadzen i systemow ich dziatania zaliczane sa
najczesciej: Internet rzeczy, chmury danych, automatyczne roboty, inteli-
gentne czujniki, drukowanie 3D, urzadzenia przenosne i inne [Stadnicka
i inni, 2017]. Wedtug Boston Consulting Group do Przemystu 4.0 zalicza
sie¢ zastosowanie dziewigciu technologii, sa to: zaawansowana robotyka;
duze zbiory danych, chmura obliczeniowa; przemystowy internet, integra-
gja systemow w poziomie i pionie; symulacja; rzeczywisto$¢ rozszerzona;
produkcja dodatkowa (additive manufacturing) i cyberbezpieczenstwo [Ger-
bert i inni, 2015, s. 3].

Kazde z tych urzadzen lub systemdéw w inny sposob wplywa na realiza-
¢je dziatalnosci gospodarczej. Duze nadzieje wiaze sie z Internetem rzeczy
(w skrocie IoT). Jest to koncepcja tworzenia identyfikowalnych przedmio-
tow, ktore za posrednictwem systemow komunikacji moga wymieniad
ze sobg dane w celu wspodtdziatania [Stadnicka i inni, 2017]. Radykalne
zmiany w dziatalnosci gospodarczej stwarza chmura danych. Umozliwia
ona gromadzenie i przetwarzania dotychczas niespotykanych wielkosci
zbioréw danych.

W niektdrych sektorach istotne zmiany dziatania powoduja technologie
wykrywania lokalizagji (np. w transporcie). Powszechne zastosowanie maja
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zminiaturyzowane urzadzenia przenosne. Niezwykle postepy w dziatal-
nosci szeregu sektordw zapewniaja drukarki 3D.

Z punktu widzenia zmian w tanicuchach wartosci wazne jest, w jaki spo-
sOb zmieniajg one postepowania przedsigbiorstw wykonujacych produkty
i ustugi. Szczegdlnym obszarem zmian jest digitalizacja produktow i ustug,
ich spersonalizowanie i masowa indywidualizacja. Z tym obszarem wigze
sie sposob dostarczania tych produktéw i ustug klientom. Powszechne stajg
sie zakupy internetowe oraz $wiadczone internetowo ustugi. Dotyczy to nie
tylko indywidualnych klientdw, ale takze przedsiebiorstw, w tym przed-
sigbiorstw przemystowych. Wykorzystanie cyfrowych urzadzen w pro-
cesach produkcji umozliwia zintegrowane zarzadzanie tymi procesami
w postaci np. informacji o stanach magazynowych, wielkosci zamoéwien,
kontroli czasu pracy urzadzen, okresu ich konserwacji. Jest to mozliwe,
bowiem komputery i ich sieci monitoruja i kontroluja fizyczne procesy,
zwykle ze sprzezeniem zwrotnym, gdzie procesy fizyczne oddziatuja na
obliczenia i odwrotnie [Stadnicka i inni, 2017].

Szczegodlnie rozwijajq sie tancuchy zaopatrzenia (supply value chain),
usprawniajac nie tylko proces dostarczania potrzebnych pétproduktow, ale
takze powiazan z dostawcami, powodujac faczenie tych proceséw w sieci,
a gdy obejmuja juz one wigkszos¢ dziatalnosci gospodarczej powstaja
miedzynarodowe cyfrowe przedsigbiorstwa.

Mozna wiec powiedzie¢, za autorami raportu PwC, Ze Przemyst 4.0
to okres zaawansowanej transformacji cyfrowej fanicuchdéw wartosci, pro-
duktow, ustug i modeli biznesowych [Przemyst 4.0, 2017, s. 3].

Innymi stowy, Przemyst 4.0 to: ,rewolucja cyfrowa, ktéra dazy do
potaczenia obecnych systemow produkcyjnych z analiza duzych zbioréw
danych i potaczonymi ze sobg obiektami, w celu optymalizacji dziatania
aktywow przemystowych” [Biacabe, 2016, s. 1].

Rozwoj urzadzen zaliczanych do Przemystu 4.0 jest niezwykle dyna-
miczny i w ré6znym zakresie zmienia on dziatalnos$¢ przedsigbiorstw
poszczegolnych sektoréw oraz sposobu realizacji poszczegolnych funkcji
w ramach globalnych tanicuchéw wartosci.

Nowe technologiczne rozwigzania nie zawsze sa jednak mozliwe do
powszechnego zastosowania. Tylko skuteczne ich wdrozenie moze zmienic¢
sposob dziatania przedsiebiorstw i ich konkurencyjnosc.

Firma Deloitte przeprowadzita w 2014 r. badanie wsrdd przedsigebiorcow
szwajcarskich z przemystéw: mechanicznego elektrycznego, metalowego,
chemicznego i budownictwa, majace na celu ustalenie, ktore segmenty
dziatalnosci przemystowej do tej pory przeszty najwieksza transformacje
zwiazana z realizacja rozwiazan Przemystu 4.0. Firmy odpowiadaly, Ze
najczesciej zmiany objety procesy badan i rozwoju, 30% firm wskazywato
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na silng transformacje tych proceséw, a dalsze 30% na bardzo silng trans-
formacje. Duzy zakres zmian zauwazano w realizacji zamdéwien i zakupow
(odpowiednio 26% i 17%), a takze w procesach montazu (odpowiednio
26% i 9%). Znacznie mniejsze zmiany pracodawcy szwajcarscy zauwazali
w transformacji marketingu, sprzedazy i w ustugach przemystowych.
Mate zmiany zauwazali oni w magazynowaniu i logistyce, a zupelnie
niewielkie zmiany zaszly w wewnetrznej administracji przedsiebiorstw
[Industry 4.0, 2014, s. 15].

Podobne badania przeprowadzili na poczatku 2016 r. eksperci BCG
wsrod 380 amerykanskich kierownikéw i menedzerdw z réznych branz.
Wigkszos¢ firm stwierdzila, ze zastosowata niektore formy Przemystu 4.0,
a byly nimi najczesciej robotyka i duze zbiory danych [Rose i inni, 2016, s. 3].

Powyzsze badania wskazuja, Ze zmiany zwigzane z Przemystem 4.0 sg
jeszcze w poczatkowej fazie lub tez badane sektory naleza do tych grup
przedsigbiorstw, ktdre sa w mniejszym stopniu wrazliwe na zmiany zwig-
zane z rozwigzaniami Przemystu 4.0. Zdecydowanie bardziej wrazliwe sa
te rodzaje dziatalnosci, w ktorych mozliwe jest zastosowanie réznorodnych
programow komputerowych do realizacji proceséw produkgji, oraz ustugi
oparte o wykorzystanie duzych zbiorow danych’.

Pomimo dotychczasowego braku szerokiego zastosowania rozwiazan,
jakie niesie za soba Przemyst 4.0, oraz sceptycznych opinii dotyczacych
powszechnego zastosowania tych rozwiazan, w dokumentach Parlamentu
Europejskiego znajdujemy stwierdzenie, ze , Przemyst 4.0 moze przyczynic¢
si¢ do odwrocenia poprzedniego trendu uprzemystowienia i zwigkszy¢
catkowita warto$¢ dodang z produkcji do docelowego 20% catej wartosci
dodanej w 2020” [Davis, 2015, s. 2].

Zakonczenie

Dla poprawy konkurencyjnosci przemystu krajow europejskich
w ramach Strategii 2020 uchwalony zostat program reindustrializacji.
Uznano bowiem, ze dziatalnos¢ przemystowa jest koniecznym elemen-
tem konkurencyjnej gospodarki. Okreslony zostat takze wymierny cel
rozwoju przemystu w Europie, jakim zostat 20% $redni udzialu przemystu
w PKB krajow Unii Europejskiej. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
tak okreslony cel jest zbyt ogdlny i nie wskazuje, jakiego rodzaju dziatania
nalezy podjaé, aby skutecznie zwiekszy¢ konkurencyjnosé europejskiej
gospodarki. Potwierdza to przyjeta w opracowaniu hipoteze badawcza.

Ten ogdlny cel mozna uzna¢ tylko jako kierunkowa wskazowke roz-
woju. Konieczne jest jego rozwinigcie i okreslenie zmian wplywajacych na

? Istotne zmiany mogg dotyczy¢ takze proceséw napraw i urzadzen, zwanych Predictive
Maintenance 4.0.
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konkurencyjnosc¢ przemystu, takich jak np. zmiany w sektorowej strukturze
przemystu, zwigkszenie roli ustug przemystowych, udziat w globalnych
faricuchach wartosci i ich geograficznej realizacji oraz okreslenie wptywu
rewolugji cyfrowej na te procesy.

Z przeprowadzonej oceny wynika, ze w Europie jest tylko jeden sektor
zaliczany do przemystéw globalnych innowatoréw, ktéry ma przewagi
komparatywne na globalnych rynkach, a jest nim przemyst farmaceutyczny.
Pozytywnym zjawiskiem jest rozwoj sektoréw o srednio wysokim pozio-
mie technicznym, zaliczanych do innowacyjnych sektoréw o charakterze
lokalnym, ktére takze cechuja przewagi komparatywne w skali globalne;j.

Oceng roli przemystu i jego konkurencyjnosci nie mozna ograniczac
tylko do dziatalnosci produkcyjnej. Przedsigbiorstwa przemystowe, dazac
do zwigkszenia efektywnosci dziatania, wydzielity z proceséw wytwarza-
nia te funkcje, ktére mozna realizowac w formie ustug. Ustugi przemystowe
na rzecz przedsiebiorstw stanowig od kilku do kilkunastu procent wartosci
produkgji sektoréw gospodarczych.

O konkurencyjnosci przemystu decyduja nie tylko ustugi przemystowe,
ale takze ustugi o charakterze niematerialnym. Ocena roli tych ustug jest
mozliwa dzieki analizie globalnych tanicuchow wartosci (GVC). Analiza
tych taricuchéw wiaze ocene konkurencyjnosci z funkcjami realizowanymi
w taricuchu. Okazuje sig, ze przedsiebiorstwa europejskie majq istotny
udzial w realizacji ustug niematerialnych zaréwno w poczatkowych ele-
mentach tych faricuchdw, takich jak: B + R, projektowanie, udzielanie licen-
qji, oraz w koncowych fazach tego faricucha, czyli: dystrybugji, reklamy,
sprzedazy. Pozwala to na osiagniecie duzej czesci wartosci dodanej two-
rzonego produktu. Jak wynika z analizowanych w artykule przyktadow,
dotyczy to produktéow zaréwno z sektoréw wysokiej techniki, jak i pro-
duktéw zaliczanych do techniki $redniej i Srednio niskie;j.

W dziataniach na rzecz reindustrializacji trzeba takze uwzglednic¢ zmiany
wynikajace z cyfrowej rewolucji, zwanej Przemystem 4.0. Nowe narzedzia
i systemy dzialania przedsigbiorstw wdrozone w praktyce gospodarczej
tworza nowe mozliwosci realizacji funkcji w ramach faricuchéw wartosci
i moga prowadzic¢ do uzyskania przewagi konkurencyjnej w skali $wiata.
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Streszczenie

Poglebiajaca sie luka w poziomie konkurencyjnosci krajéw Europy w stosunku
do USA i innych, zwlaszcza azjatyckich, krajow swiata powoduje, ze instytucje
Unii Europejskiej podejmuja dziatania dla zmiany tej sytuacji. W ramach Strategii
2020 uchwalony zostat program reindustrializacji. Uznano bowiem, ze dziatalnos¢
przemystowa jest koniecznym elementem konkurencyjnej gospodarki. Okreslony
zostal takze wymierny cel rozwoju przemystu w Europie, jakim zostat 20% $redni
udziat przemystu w PKB Unii Europejskiej. Z przeprowadzonej oceny wynika,
ze tak okreslony cel mozna uznac tylko jako kierunkowa wskazowke rozwoju
krajow Europy. Konieczne jest jego rozwinigcie i okreslenie bedacych przedmiotem
artykutu kierunkow zmian w sektorowej strukturze przemystu, uwzglednienie
roli ustug przemystowych oraz okreslenie miejsca przedsigbiorstw europejskich
w globalnych taricuchach wartosci. Niezbedne jest takze uwzglednienie wptywu
rewolugji cyfrowej na procesy zmian zachodzacych w przemysle.

Stowa kluczowe
reindustrializacja, ustugi przemystowe, struktura sektorowa przemystu, globalne
faricuchy wartosci, Przemyst 4.0

Reindustrialization and global value chains in the digital age
(Summary)

The deepening gap in the level of competitiveness of European countries
in relation to the US and other Asian countries in the world makes the European
Union institutions take action to change this situation. Within the 2020 Strategy,
the reindustrialisation program was adopted. It was recognized that industrial
activity is a necessary element of a competitive economy. The measurable goal
of industrial development in Europe at the level of 20% of the average share
of industry in the GDP of the European Union was also specified. The paper shows
that such a goal can only be considered as a guideline for the development of Euro-
pean countries. It is necessary to define the directions of changes in the sectoral
structure of industry that are the subject of the article, to take into account the role
of industrial services and to determine the place of European enterprises in global
value chains. It is also necessary to take into account the impact of the digital
revolution to the processes of changes taking place in industry.
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reindustrialisation, industrial services, sectoral structure of industry, global value
chains, Industry 4.0



