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Wstep

Przejscie do gospodarki opartej na wiedzy i zdolnej do kreowania war-
tosci dodanej poprzez innowacyjnos¢ wymaga wspolpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami a instytucjami naukowo-badawczymi. Taka wspot-
praca przynosi zreszta korzysci na trzech poziomach, tj. mikro (rozwdj
przedsiebiorstw i instytucji badawczych), mezzo (rozwdj regionalny) oraz
makro (wzrost PKB). Zwracano na to juz uwage w wielu polskich opraco-
waniach, ktére wskazywaty na duze korzysci wynikajace z innowacyjnosci,
miedzyorganizacyjnej dyfuzji innowagji oraz wspotpracy na linii instytucje
badawcze-przedsiebiorstwa dla poszczegdlnych sektoréw [np. Spychalska-
-Wojtkiewicz, 2017; Zontek, Lipianin-Zontek, 2012].

Problem wspotpracy pomiedzy instytucjami badawczymi a przedsie-
biorstwami stal si¢ szczegolnie istotny wraz z rozwojem koncepcji procesu
sieciowego i podejscia systemowego w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
oraz szybko rosnaca w tej sferze liczba réznych interakcji miedzy jed-
nostkami, organizacjami i Srodowiskiem [Stawasz, Niedbalska, 2011]. Jak
stwierdzit D. Smith [2006], w tym modelu przedsigbiorstwa korzystaja
gléwnie z zewnetrznych mozliwosci oraz zasobow uzyskiwanych poprzez
wspotprace. A rdwnoczesnie, poza powigzaniami zewnetrznymi, duza role
odgrywaja szybkosc i efektywnos¢ wprowadzania innowacji [Spychalska-
-Wojtkiewicz, 2017]. Powigzania sieciowe i mozliwos¢ rozszerzania zaso-
boéw, z ktdrych moga korzysta¢ w procesie kreowania innowacji przedsie-
biorstwa, poza ich granice, sprawiaja, ze przewage konkurencyjna moga
uzyskiwac rowniez mniejsze firmy. To staje si¢ niezwykle istotne w przy-
padku przedsiebiorstw dziatajacych w panstwach, ktore sa zaliczane do
rynkéow wschodzacych, w tym dla polskich firm.

W tworzeniu powiazan sieciowych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przez przedsigbiorstwa i w rozwoju nowych, innowacyjnych technolo-
gii oraz produktow wazna role odgrywa infrastruktura tworzona przez

* Prof. UL dr hab., Katedra Finanséw i Strategii Przedsiebiorstwa, Wydziat Zarzadzania,
Uniwersytet £.odzki, ul. Jana Matejki 22/26, 90-237 £.6dz, zbigniew.matyjas@uni.lodz.pl
** Dr hab., Katedra Finanséw i Strategii Przedsiebiorstwa, Wydziat Zarzadzania, Uniwer-
sytet Lodzki, ul. Jana Matejki 22/26, 90-237 £.6dz, leszek.bohdanowicz@uni.lodz.pl



142 Zbigniew Matyjas, Leszek Bohdanowicz

panstwo. Jest ona kluczowa cze$cia otoczenia technologicznego. Istotnym
jej elementem, obok wyzszych uczelni, sa odpowiednio zorganizowane
instytuty badawcze. Ich gldéwnym celem dzialania sa, a przynajmniej by¢
powinny, badania stosowane. Jednak w dotychczasowych polskich roz-
wazaniach w zakresie tej problematyki poswigcono im stosunkowo mato
miejsca, koncentrujac si¢ przede wszystkim na wspotpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami a wyzszymi uczelniami, badz traktujac je jako czes¢
catosciowego systemu naukowo-badawczego, bez uwzglednienia ich spe-
cyfiki [np. Klimczuk, 2010; Ropega, Lisowska, 2015]. W przeciwienistwie
do wiekszos$ci wezesdniejszych polskich opracowan w niniejszym artykule
opisane zostaty uwarunkowania funkcjonowania instytutow badawczych
w Polsce, a jego celem jest przedstawienie oraz ocena proponowanych
nowych rozwigzan ustawowych w postaci Sieci Badawczej Lukasiewicz
na tle rozwiazan obowiazujacych w wybranych krajach. Ocena ta zostata
przeprowadzona na podstawie poréwnania procedowanych w Polsce
rozwigzan z rozwigzaniami prawnymi i efektami dziatalnosci instytutow
badawczych w panistwach, w ktérych juz od wielu lat sa one zorganizo-
wane w formie sieci (Niemcy, Holandia, Finlandia), w tym przede wszyst-
kim w poréwnaniu do niemieckiego Towarzystwo Fraunhofera.

1. Wspolpraca instytucji naukowo-badawczych z biznesem -
mechanizmy komercjalizacji technologii

Jednym z podstawowych problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem
instytutow badawczych i tworzeniem przez nie wartosci dla gospodarki
poprzez kreowaniem nowych rozwiazan jest nawigzywanie wspotpracy
zbiznesem i zachecanie go do wdrazania przez przedsigbiorstwa nowocze-
snych technologii. Aby ta wspolpraca byta jednak mozliwa, niezbedne jest
stworzenie odpowiednich warunkdéw, czyli —jak okreslit to A. Pomykalski
[2001] - szeroko pojetego Srodowiska (otoczenia) stymulujacego zmiany,
ktore to sSrodowisko pozwoli kreatywnie wptywaé na dynamiczna gospo-
darke. Bo to otoczenie wlasnie warunkuje okreslone dziatania innowacyjne
przedsiebiorstw [Okon-Horodynska, Pengsy-Kania, 2007]. W tym oto-
czeniu wazna role odgrywaja rozwigzania instytucjonalne, organizacyjne
i informacyjne tworzone przez panstwo oraz jego polityka przemystowa,
naukowa i innowacyjna. W wielu panstwach ta polityka prowadzi do
wzmacniania instytucji badawczych i tworzenia z nich sieci, ktére pozwa-
laja na wspotprace pomiedzy nimi, jak i mocniejsza pozycje we wspotpracy
z przedsigbiorstwami.

Proces kreowania i wdrazania nowych rozwiazan, takze w wyniku wspét-
pracy pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami naukowo-badawczymi,
napotyka na spory opor, co wiaze si¢ w duzym stopniu z niechecig do
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podjecia przed przedsiebiorstwa ryzyka zwigzanego z komercjalizacja
nowych technologii. Ten proces moze jednak réwnoczesnie przyniesc
szereg korzysci. Dlatego w literaturze przedstawiono wiele szczegdto-
wych analiz, ktore staraly si¢ zdiagnozowac r6zne determinanty, ale takze
zalety wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami naukowo-
-badawczymi [Bryla i inni, 2013; Fuentes, Dutrénit, 2012; Marszatek, 2014].

Determinanty tej wspodtpracy rozpatrywano zaréwno od strony przed-
sigbiorstw, jak i instytucji badawczych. Z perspektywy przedsiebiorstw te
determinanty okreslano jako strukturalne (wiek przedsiebiorstwa, rozmiar
przedsiebiorstwa, branza, otoczenie biznesowe, udziat w grupie kapitato-
wej), behawioralne (rodzaj aktywnos$ci badawczo-rozwojowej realizowanej
przez przedsigbiorstwo, intensywnos¢ dziatan b+r, rodzaj strategii wyko-
rzystywanych do tworzenia nowych rozwiazan), geograficzne (bliskos¢
lokalizacyjna instytucji naukowej i przedsigbiorstw) i polityczne (wyste-
powanie inkubatorow przedsigbiorczosci, przyspieszenie zawigzywania
klastrow przemystowych, inicjowanie wspdlnych projektéw badawczych).

Nieco inne determinanty wspolpracy pomiedzy instytucjami badaw-
czymi a przedsiebiorstwami zauwazono z perspektywy tych pierwszych.
Tu wyrdzniono trzy rodzaje determinant, ktore okreslono jako instytu-
cjonalne (afiliacja instytucjonalna, gdzie stwierdzono wigksza szanse na
nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami przez instytuty badawcze
niz przez uczelnie; misja instytucji badawczej; wielko$¢ zaplecza badaw-
czego i dostep do roéznych Zrodel finansowania badan; jakos¢ prowa-
dzonych badan naukowych), indywidualne (pte¢ i wiek pracownikow
naukowych, wczesniejsze doswiadczenia w realizacji projektow, status
akademicki pracownikow naukowych i ich specjalizacje badawcze, rozmiar
wspotpracy, motywacja kadry naukowej do wspdtpracy, usieciowienie
wspotpracy) i geograficzne (bliskos¢ lokalizacyjna osrodkéw naukowych
i przedsigbiorstw).

Jak wspomniano, wspdtpraca miedzy jednostkami badawczymi a przed-
sigbiorstwami przynosi obu stronom wiele korzysci. Wérod nich korzy-
$ci finansowe, poprawe jakosci badan, zmniejszenie ryzyka dziatalnosci,
podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego, tworzenie sieci kontaktow, czy
rozwoj nowych produktéw i ustug [Marszatek, 2014]. Te korzysci poka-
zuja, jak szeroka motywacje maja obie strony do wspolpracy, a jednocze-
$nie zakres otwartosci na zewnetrzne zasoby i ich pozyskiwanie, co jest
jednym z warunkow tworzenia przewagi konkurencyjnej w nowoczesnej
gospodarce, jak rowniez zwiekszenia dynamiki wzrostu gospodarczego.

W klasycznym ujeciu proces innowacyjny sklada sie z pieciu faz: badan
podstawowych, badan stosowanych, prac rozwojowych, wdrazania innowa-
¢jii upowszechniania innowacji w postaci dyfuzji [Spychalska-Wojtkiewicz,
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2017]. Instytuty badawcze, w przeciwienstwie do uczelni wyzszych, cho¢
takze prowadza badania podstawowe, koncentruja sie¢ przede wszystkim
na badaniach stosowanych i wspomaganiu przedsigbiorstw w tworzeniu
nowych rozwiazan (badZ podejmowaniu bezposrednio wdrozen). Stad oba
rodzaje instytucji uzupetniaja si¢. Razem tworza caly system badawczo-
-rozwojowy w poszczegdlnych krajach, odgrywajac znaczaca role w ich
rozwoju. D. Lederman i W.F. Maloney [2003] empirycznie potwierdzili, ze
jakos¢ instytucji badawczych, takich jak uniwersytety i publiczne instytuty
badawcze, pozytywnie wptywa na catkowitg intensywnos¢ w zakresie
badan i rozwoju zaréwno w krajach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie.
Dlatego tak duza wage przyklada sie w wielu krajach do organizacji tych
instytucji.

2. Przykladowe rozwiazania sieci badawczych w Europie

Instytuty badawcze zajmujace si¢ badaniami stosowanymi sa w wielu
krajach zorganizowane w formie sieci. Za przyklady moga tu postuzy¢
niemieckie Towarzystwo Fraunhofera Wspierania Badan Stosowanych
(niem. Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der angewandten Forschung
e.V.), holenderska Organizacja Badan Stosowanych NTO (hol. Nederlandse
Organisatie voor Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek), czy fin-
skie Centrum Badan Technicznych VTT (fin. Teknologian tutkimuskeskus
VTT QOy). Sposoby zorganizowania tych organizacji sa przedstawione w ich
raportach rocznych, na ich stronach internetowych oraz w opracowaniach
miedzynarodowych instytudji, takich jak Bank Swiatowy [Racine i inni,
2009]. Na podstawie tych zrédet przeprowadzono analize rozwiazan zasto-
sowanych w niemieckiej, holenderskiej i finskiej sieci badawczej.

2.1. The Fraunhofer Society (Niemcy)

Niemieckie Towarzystwo Fraunhofera Wspierania Badan Stosowa-
nych jest najwigksza tego typu organizacja w Europie i odgrywa wazna
role w niemieckiej gospodarce w zakresie kreowania wynalazkow, zgto-
szen patentowych oraz praw witasnosci przemystowej. Zostato zalozone
w 1949 r. i dzis skupia 72 instytuty naukowo-badawcze oraz samodzielne
jednostki badawcze, majace swoje siedziby w calych Niemczech. S one
zdecentralizowane, z duza autonomia w zakresie badan oraz kontaktow
rynkowych. Réwnoczesnie zarzadzajacy poszczegdlnymi instytutami
odpowiadaja za ich polityke w zakresie zasobow ludzkich oraz rezulta-
tow biznesowych.

Poczatkowo Towarzystwo opierato si¢ na inwestycjach podjetych przez
niemiecki rzad i koncentrowato w swoich badaniach na Bawarii, regio-
nie z bardzo dobrze rozwinietym przemystem. W 1966 r. Towarzystwo
przeszto powazne zmiany, kiedy rzad wprowadzil nowy model jego
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funkcjonowania i zdecydowal, ze prowadzone badania musza by¢ $cisle
powiazane z potrzebami rynku, a srodki przekazywane przez panstwo
beda scisle uzaleznione i proporcjonalne do uzyskanych kontraktéw.
Kolejne przemiany nastapity w latach 80., gdy m.in. przedsigbiorstwa
typu spin-off zaczeto postrzegac jako korzystny sposob transferu wie-
dzy do gospodarki. Tworzono réwniez laboratoria za granica: w Stanach
Zjednoczonych, Szwajcarii, Singapurze, Malezji i Chinach, a w Niemczech
zakladano centra innowagji.

Dzi$ instytuty naukowo-badawcze The Fraunhofer Society dzialaja
w sferach: obronnosci i bezpieczenistwa, informagji i technologii komu-
nikacyjnych, badan innowacyjnych, technologii powierzchni i fotoniki,
nauk spolecznych, materialéw i komponentow, mikroelektroniki oraz
produkcji. W kazdej z tych dziedzin jednostki Towarzystwa prowadza
badania zorientowane na aplikacje i opracowanie konkretnych, innowacyj-
nych rozwigzan. Wielko$¢ zatrudnienia jednostek wchodzacych w sklad
Towarzystwa wynosi ponad 25 000 pracownikdw, sposrod ktérych wiek-
szos¢ stanowig naukowcy i inzynierowie. Roczny budzet wynosi ponad
2,3 mld euro. Okoto 70% tej kwoty pochodzi z kontraktéw zawartych
z przedsigbiorstwami oraz projektow badawczych finansowanych ze srod-
kéw publicznych. Nowe instytuty w ramach Towarzystwa moga by¢ two-
rzone jedynie wtedy, gdy maja zapewnione przychody z projektow na co
najmniej najblizsze trzy lata.

Cecha niemieckiego systemu innowacji jest aktywna rola rzadu. Nato-
miast dwoma powigzanymi ze sobg filarami finansowania instytutow
badawczych sa $rodki panistwa i kontrakty rynkowe. Srodki paristwa
stanowia tu okoto jednej trzeciej budzetu Towarzystwa. Aktywna rola
panstwa nie prowadzi jednak do bezposredniej jego ingerencji w polityke
innowacyjnosci instytutow. W tym zakresie ingerencja jest raczej mata,
przy zdecydowanym nacisku na rynkowgq orientacje w funkcjonowaniu
poszczegolnych instytutdw i sieci jako catosci. Ciekawym zatozeniem stra-
tegii instytutow Towarzystwa jest zobowiazanie naukowcoéw do wspot-
pracy z finalnymi klientami, co ma poprawic¢ aplikacyjnos¢ rozwiagzan.
To daje takze przewage instytutom nad uniwersyteckimi centrami badan,
ktére majg duzo stabsze interakcje z przedstawicielami biznesu. Jednym
z najwiekszych osiagnie¢ komercyjnych Towarzystwa bylo opracowanie
i opatentowanie algorytmu kompresji stratnej dzwieku, powszechnie zna-
nej jako format mp3 (przychody z tytutu optat licencyjnych przekroczyty
100 mIn euro w 2005 r.).
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2.2. Netherlands Organisation for Applied Scientific Research, NTO
(Holandia) oraz VTT Technical Research Centre of Finland (Finlandia)

Holenderska Organizacja Badan Stosowanych NTO jest organizacja non
profit i zostata zatozona w 1932 r., a jej celem od samego poczatku byto
wspieranie spotek i rzadu w innowacyjnych i praktycznych badaniach.
Koncentruje si¢ na dziewigciu obszarach badan: budownictwie, infra-
strukturze oraz gospodarce morskiej, ochronie srodowiska, obronnosci
i bezpieczenstwie, energii, zdrowiu, przemysle, technologiach informacyj-
nych i komunikacyjnych, analizie strategiczneji polityce oraz ruchu drogo-
wym i transporcie. Naczelne kierownictwo organizacji ma swoja siedzibe
w Hadze. Co ciekawe, poza holenderskimi oddziatami NTO ma réwniez
swoje oddzialy poza granicami Holandii, w: Tokio, Toronto, Brukseli,
Doha, Singapurze i na Arubie. NTO jest struktura sieciowg funkcjonujaca
w znacznie mniejszej skali wobec Towarzystwa Fraunhofera, z zatrudnie-
niem okoto 2600 pracownikow.

Zatozona w 1942 r. VTT jest zorganizowana w formie sp6tki z ograni-
czong odpowiedzialno$cia o charakterze non profit i z wlasnoscig pan-
stwa. Dziata pod nadzorem finskiego Ministerstwa Spraw Ekonomicznych
oraz Zatrudnienia. VIT Ltd. tworzy grupe kapitatowa i ma cztery spotki
zalezne. Laczne przychody grupy VIT w 2017 r. wyniosty 258 mIn euro,
a zatrudnienie na koniec tego roku 2368 pracownikdw. Swoje ustugi grupa
VTT kieruje zarowno do sektora publicznego, jak i sektora prywatnego.

3. Rozwiazania proponowane w ramach Sieci Badawczej
Lukasiewicz

Przed 1989 r. instytuty badawcze w Polsce byly czescig systemu pro-
dukgji i innowacyjnosci. Wiele z instytutéw scisle wspotpracowato z kon-
kretnymi przedsiebiorstwami i nie byly motywowane przez potrzeby
produkcyjne oraz rynkowe, a ich wazna cecha byta centralizacja podejmo-
wania decyzji i administracji oraz staba komunikacja pomiedzy réznymi
segmentami narodowego systemu innowacji [Radosevic, 1998]. System
ten instytuty tworzyly wspodlnie z Polska Akademig Nauk oraz wyzszymi
uczelniami. Co warte podkreslenia, polskie uczelnie byly w tym okresie,
w przeciwienstwie do uczelni w innych krajach socjalistycznych, dos¢
aktywne w prowadzeniu badan naukowych [Racine i inni, 2009].

W okresie transformacji instytuty badawcze w Polsce nie przeszty grun-
townej przemiany. W przeciwienstwie do instytutéw w niektoérych kra-
jach postsocjalistycznych (np. w Czechach) nie zostaly sprywatyzowane,
ale rbwnoczesnie przez wiele lat mialy nadal relatywnie staby kontakt
z biznesem, pozostajac instytutami branzowymi. Znaczacym zrddiem
finansowania byly srodki przekazywane przez panstwo, ktére stopniowo
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byly zmniejszane. Finansowanie ze zrédet komercyjnych byto relatywnie
nieznaczne. Jednoczesnie instytuty te miaty problem z efektywnoscia rozu-
mianag jako relacja nakladow ponoszonych przez panstwo na ich finanso-
wanie w stosunku do liczby uzyskanych patentéw, czy publikacji w zna-
czacych czasopismach naukowych. Co warte podkreslenia, jak zauwazyli
Racine i inni [2009], instytuty badawcze w Polsce konsumowaty az jedna
trzecig publicznych $rodkéw przeznaczonych na badania.

W tych warunkach pod koniec pierwszej dekady XXI wieku wpro-
wadzono pierwsza reforme instytutow badawczych w Polsce [ustawa
o instytutach badawczych, 2010]. Opierala sie ona na zatozeniu, iz insty-
tuty prowadza badania naukowe i prace rozwojowe ukierunkowane na
ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce. Tym niemniej wiele instytutow
nadal przedktadato badania podstawowe nad badania stosowane, miato
problemy z kooperacja oraz komunikacja z rynkiem, a ponadto koncen-
trowalo sie na nieinnowacyjnej dzialalnosci ustugowej. W tym kontek-
Scie postanowiono, ze nalezatloby wprowadzi¢ nowe rozwiazania, ktdre
pozwola na podobne funkcjonowanie, jak ma to miejsce w innych krajach
europejskich.

Obecnie procedowane rozwigzanie [Projekt ustawy o Sieci Badawczej
Lukasiewicz, 2018] proponuje polaczenie w postaci sieci 38 instytutow
badawczych, przy czym zdecydowana wiekszos¢ sposrod tych instytu-
tow (35) funkcjonuje obecnie jako podmioty nadzorowane przez ministra
wlasciwego ds. gospodarki (na chwile pisania artykutu Ministra Przedsie-
biorczosci i Technologii). Projekt ten wpisuje si¢ w program modernizacji
polskiej gospodarki, znany jako Plan na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
ktérego operacjonalizacja jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Roz-
woju [2017], przyjeta przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r.

Proponowana Sie¢ Lukasiewicz czerpie inspiracje we wskazanych wyzej
znanych rozwigzaniach europejskich, w pierwszym rzedzie bazujac na
doswiadczeniach Towarzystwa Fraunhofera. Polaczenie do postaci sieci
grupy niemal 40 instytutow badawczych ma, przynajmniej w zatozeniu,
pozwoli¢ na wykreowanie efektu skali, co widoczne bedzie miedzy innymi
w strukturze catkowitego zatrudnienia wszystkich jednostek wchodzacych
w sklad sieci — przeszto 8000 pracownikdw. Projekt przewiduje zwigkszenie
koordynagji dziatan badawczych i wdrozeniowych pomiedzy poszczegol-
nymi instytutami poprzez utworzenie Centrum Sieci, ktére bedzie osobna
jednostka organizacyjna sprawujaca zwierzchni nadzor nad funkcjonowa-
niem poszczegolnych instytutéw Sieci.

Projektowane rozwiazanie zmierza do wytworzenia nowego poten-
gjatu innowacyjnego w skali kraju, poprzez mozliwo$¢ kumulacji poten-
cjatu niemal 40 instytutéw badawczych i wypracowania mechanizméow
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komercjalizacji efektow prac badawczych prowadzonych przez naukow-
cdw pracujacych w Sieci. Nalezy jednoczesnie nadmieni¢, iz w przypadku
przyjecia proponowanego rozwiazania (projekt ustawy zostal wniesiony
do Sejmu przez Prezesa Rady Ministrow w dniu 5 stycznia 2018 r.), obok
Sieci Badawczej Lukasiewicz funkcjonowac bedzie wcigz 76 instytutow
badawczych dziatajacych samodzielnie, co do ktérych decyzje dotyczace
dalszej dziatalnosci podejmowat bedzie wlasciwy minister nadzorujacy.
Z zalozenia celem funkcjonowania wszystkich instytutéw badawczych sg
badania stosowane, ktorych ostatecznym efektem winna by¢ komercjali-
zacja wynikow prowadzonych badan w postaci wdrozen. Badania pod-
stawowe, w przeciwienistwie do stanu obecnego, beda w domenie dziatan
instytutow Polskiej Akademii Nauk [ustawa o PAN, 2010] oraz uczelni.

Proponowane rozwigzania moga przyczynic sie¢ do przelamania impasu
w zwiekszeniu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Obecna sytuacja utrud-
nia w znaczacy sposob koordynacje prac badawczych prowadzonych przez
pracownikéw 114 instytutow badawczych nadzorowanych przez 16 mini-
strow. To powoduje nie tylko obiektywne trudnosci w koordynagji dziatan
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami, lecz rowniez ogranicza mozliwo-
$ci wspotpracy naukowej, prowadzenie spojnej polityki innowacyjnosci
iw efekcie rozwdj oraz komercjalizacje nowych technologii. Obecnie insty-
tuty dziataja w réznych dziedzinach naukowych — w naukach technicz-
nych, scistych, przyrodniczych, medycznych, rolniczych czy spotecznych.
Jednak efektywnos¢ poszczegolnych instytutow badawczych jest rézna.
Przykladowo od roku 2009 do 2015 r. w az 32 instytutach nie opracowano
zadnego nowego patentu [uzasadnienie do projektu ustawy, 2018].

Przeprowadzone przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
analizy pokazaly, ze w latach 2013-2015 udziat przychodéw ze sprze-
dazy ustug B+R w przychodach instytutow badawczych ksztattowat sie
na poziomie 7,3%. Jesli wylaczy¢ z tej analizy instytuty medyczne, ktore
koncentruja si¢ gtéwnie na Swiadczeniu ustug medycznych, to poziom
ten wzrost do 12,5%. Ten poziom byt porownywalny z udziatem dotacji
statutowych uzyskiwanych przez instytuty. Co wiecej, az 37 instytutow
uzyskato wyzsze przychody z wynajmu nieruchomosci niz ze sprzedazy
ustug B+R [uzasadnienie do projektu ustawy, 2018].

Zakonczenie

Majac na uwadze obecna niska skuteczno$¢ funkcjonowania wielu insty-
tutow badawczych, jak tez niezadowalajace wyniki w zakresie wzrostu
innowacyjnosci polskiej gospodarki, nalezy przyjac, iz proponowane roz-
wiazanie w postaci potaczenia sit instytutow badawczych do postaci Sieci
Lukasiewicz przedstawia mozliwosci rozwigzania przynajmniej czesci
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sposréd wskazanych w artykule problemdéw w zakresie komercjalizacji
wynikoéw prac badawczych prowadzonych w Polsce.

Procedowane rozwigzania bazujag w znacznym stopniu na sprawdzo-
nych wzorcach funkcjonujacych z powodzeniem w innych krajach euro-
pejskich. Moga one nie tylko pozwoli¢ na uzyskanie efektu skali w bada-
niach stosowanych, lecz rowniez na efekty synergii poprzez znaczace
zmniejszenie powielania kosztownych badan (badz zakupu aparatury
badawczej) w wielu niezaleznych dotad jednostkach. Stad potaczenie sit
dotad niezaleznych instytutéw moze przynies¢ pozadane rezultaty.

Nowe rozwigzanie w postaci Sieci Lukasiewicz winno umozliwi¢ wzrost
poziomu prowadzonych badan, utatwi¢ wspdtprace nauki z przemystem,
a takze stworzy¢ zaplecze instytucjonalne, ktére umozliwi absorpcje przez
nauke srodkéw finansowych. Zorganizowanie instytutoéw badawczych
w formie sieci, jak pokazuja przyktady z innych krajow, w tym The Fraun-
hofer Society, moze przynies¢ szereg korzysci. Przede wszystkim umozli-
wic koordynacje dziatan miedzy instytutami, szereg efektow synergicznych
na poziomie zarzadzania réoznymi obszarami instytutow, a takze moze
zapewni¢ lepsza wspodtprace z przedsiebiorstwami i uczelniami.

Pomimo wskazanych korzysci z ewentualnego wdrozenia nowych
rozwiazan pewne ich zatozenia sa dyskusyjne. W przeciwienstwie do
Towarzystwa Fraunhofera, ktdére inicjowane byto przez oddolna wspdt-
prace pomiedzy jednostkami badawczymi, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz
powotana zostanie w drodze przymusu ustawowego. Nieco dyskusyjna
jest rowniez rola planowanego w ramach projektu ustawy Centrum Sieci.
Na chwile obecng struktura ta przypomina raczej strukture koncernowa
(badz holdingowa) niz sieciowa. Mimo znanych z literatury przyktadéow
dobrze funkcjonujacych sieci z dominujaca rolg jednego podmiotu, skutecz-
nos¢ takiego rozwiazania bedzie zalezala w znacznej mierze od przyjetych
rozwiazan organizacyjnych oraz skutecznosci menedzerskiej Zarzadu
Centrum.
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Streszczenie

Podstawowym celem opracowania bylto przyblizenie koncepcji organizacji
funkcjonowania dziatalnosci 38 instytutow badawczych w formie Sieci Badawczej
Lukasiewicz, ktdra jako projekt ustawy jest obecnie procedowana przez Sejm
RP. Tlem analizy proponowanych rozwiazan byto wskazanie zasad wspot-
pracy instytucji naukowo-badawczych z przedsigbiorstwami oraz przyblizenie
mechanizméw funkcjonowania wiodacych sieci badawczych w Europie. Analiza
proponowanych rozwiazan wskazuje na znaczna szanse zwigekszenia koordynacji
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dziatan badawczych i wdrozeniowych pomiedzy instytutami majacymi wejs¢ do
Sieci, jak tez na wykorzystanie efektéw skali i synergii z tytutu utworzenia Sieci
Lukasiewicz.

Stowa kluczowe
badania i rozwdj, instytuty naukowo-badawcze, wspdtpraca nauki i biznesu

Lukasiewicz Research Network Project — a comparative analysis
(Summary)

The main objective of the study was to present the concept of a new research
network called Lukasiewicz Research Network as a system of the coordinated
actions of 38 research institutes. Lukasiewicz Network is currently being processed
by the Polish Parliament. The background to the analysis of the proposed solutions
was to indicate the principles of cooperation between research organisations
and enterprises, as well as the mechanisms of functioning of leading research
networks in Europe. The analysis of the proposed solutions indicates a significant
opportunity to increase the coordination of research and implementation activities
between institutes to enter the Network, as well as to use the economies of scale
and synergy based on the proposed Lukasiewicz Network.
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research and development, research and development institutes, cooperation
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