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Ksztaltowanie zatrudnienia z wykorzystaniem
pracownikow z Ukrainy - stan i przestanki

Wstep

Na rosnace znaczenie migrantéw na rynkach pracy, szczegdlnie w pan-
stwach uznawanych za wysoko rozwiniete, wskazuje sie w kontekscie wielu
obecnych i prognozowanych zjawisk [Rozkwitalska, 2016, s. 125-136; Nolan
2012]. W wielu sektorach gospodarki dostrzega sie¢ niedobory wykwalifi-
kowanych kadr, w wyniku czego sa one uzupelniane imigrantami [Roz-
kwitalska, 2016, s. 125-136; Harvey i inni, 2004, s. 127-150]. Zauwaza sie,
ze procesy te w coraz wigkszym stopniu dotycza polskiego rynku pracy,
na ktéorym dominujaca grupa cudzoziemcow sa Ukraincy [Cudzoziemcy...,
2018]. Ich obecnos¢ na rynku pracy rodzi pytania o charakter zatrudnie-
nia migrantow, w tym jego forme, takie cechy, jak: substytucyjnos¢ badz
komplementarnos¢, motywacje do pracy, czynniki mogace decydowac
o pozytywnej ocenie warunkdw pracy i decyzji o pozostaniu na lokalnym
rynku pracy.

Za cel artykulu uznano scharakteryzowanie i ocene stanu oraz przesta-
nek zatrudnienia pracownikéw z Ukrainy, w tym odniesienie sie do oczeki-
wan pracodawcoéw. Uwaga zwrdcona zostata ponadto na uwarunkowania
kulturowe zatrudniania Ukraincow w Polsce. Realizacji celu postuzyty
studia literaturowe, przedstawiono przy tym wyniki badan prowadzo-
nych, jak si¢ wydaje coraz intensywniej, nad zjawiskiem zatrudniania
imigrantow. Analize literatury przedmiotu uzupeknia studium przypadku
o charakterze ilustracyjnym. Opisy trzech przypadkéw sa wynikiem badan
pilotazowych prowadzonych gtéwnie technikg wywiadu.

1. Pracownicy z Ukrainy w Polsce — charakterystyka ilosciowa
Wedtug danych statystycznych udostepnianych przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Socjalnej do Polski migruja osoby z ponad stu
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krajow, sa to miedzy nimi Ukraincy, Biatorusini, Nepalczycy, Hindusi,
Motdawianie, Rosjanie, Chinczycy czy Wietnamczycy. W 2017 r. polskie
urzedy pracy zanotowaly 1 824 464 oswiadczen pracodawcow o checi
zatrudnienia cudzoziemcow, wydanych zostato 233 901 pozwoleni na prace.
Dane liczbowe wskazuja jednoznacznie, Ze najliczniejsza grupa cudzoziem-
cow stanowig Ukrainicy — dla nich zostalo wydanych 192 547 pozwolen
[Cudzoziemcy..., 2018]. Poczawszy od 2013 r. liczba pozwolen na prace
dla obywateli Ukrainy stale wzrasta. Strukture zatrudnionych w Polsce
Ukraincéw ze wzgledu na ptec¢ przedstawia tablica 1.

Tablica 1. Ilos¢ wydanych zezwolen na prace dla obywateli Ukrainy
z podzialem na pte¢ w latach 2013-2018

Rok Kobiety Mezczyzni Razem
2013 8 956 11 460 20 416
2014 10300 16 015 26 315
2015 15148 35317 50 465
2016 30 384 75 839 106 223
2017 55 052 137 495 192 547
2018 I potowa 30813 79 262 110 075

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [Cudzoziemcy..., 2018].

Uwaza sig, ze w okresie przed 2013 r., w poczatkowych latach migracji
Ukraincow do Polski, przewazaly kobiety, ktore pracowaly w gospodar-
stwach domowych gltéwnie jako sprzataczki badz opiekunki osob starszych
lub dzieci. Po 2013 r. przewazaja mezczyzni. Imigracja obywateli Ukrainy
charakteryzuje si¢ naptywem oséb gléwnie w wieku ponizej 40 lat. Wérod
pracujacych w Polsce Ukraincéw sa osoby z réznym wyksztatceniem.
Stwierdza sig, ze migranci z Ukrainy maja potencjat kompetencyjny, 36%
z nich ma wyzsze wyksztalcenie drugiego stopnia, 2,8% doktorat, a 59%
wyksztalcenie $rednie [Koshulko, Koshulko, 2016, s. 261]. Szacuje sig, ze
obecnie w Polsce jest 2,5 mln legalnie pracujacych obcokrajowcéw, nato-
miast kolejne 800 tys. stanowia pracownicy niezarejestrowani, co odzwier-
ciedla rowniez réznorodnos¢ w zakresie form zatrudniania, w tym skale
zatrudnienia nierejestrowanego [Lyszczek, 2018].

2. Przyczyny podejmowania przez Ukraincéw pracy w Polsce

i przestanki ich zatrudniania przez polskich pracodawcow
Wsrdd przyczyn sktaniajacych Ukraincdéw do przyjazdu do Polski pod-

stawowymi sa przestanki ekonomiczne, do ktorych zaliczy¢ mozna uzy-

skanie lepszego zrddia utrzymania, pozwalajacego na polepszenie sytuacji

materialnej czy podniesienie statusu spotecznego. Na znaczenie czynnika
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ekonomicznego wskazuje zestawienie Sredniego wynagrodzenia na Ukra-
inie (7100 hrywien miesigcznie, czyli okoto 870 zt) i w Polsce (ok. 3500 zt)
[Na Ukrainie..., 2018]. Podobienstwo jezykowe, bliskos¢ granicy i domi-
nujaca postawa przychylnosci wsrdd polskich pracodawcoéw rowniez sa
czynnikami sprzyjajacymi przyjazdom do Polski. Ale znaczenie maja tez
przestanki polityczne, a w szczegolnosci stan wojenny, jaki utrzymuje sie
na wschodzie Ukrainy od kilku lat. Uwaza sig, ze ludzie w obawie o swoje
bezpieczenstwo wyjezdzaja z zagrozonych terenow [Binkowski, 2017,
s. 7-16]. W kontekscie srodowiska pracy oczekiwania Ukrainicéw — obok
dominujacego znaczenia wynagrodzen — zwigzane sa z réwnym trakto-
waniem, udogodnieniami socjalnymi czy dostepem do stuzby zdrowia.
Wskazuje sig, ze obecnie w wielu przedsiebiorstwach zarobki Ukraincow
zrownuja si¢ z zarobkami polskich pracownikdw, a obok zaptaty za prace
Ukrainicy maja niejednokrotnie zagwarantowane mieszkanie, wyzywienie
i transport [Kobeszko, 2017].

Wyniki prowadzonych badan wskazuja, ze wsrod polskich przedsie-
biorcéw czterech na dziesieciu chce zatrudni¢ Ukraincow. Jest to gtéwnie
sektor matych przedsiebiorstw, ale takze przedsigbiorstwa duze. Wska-
zuje sig, ze najczesciej poszukiwani sa pracownicy nizszego szczebla, nie-
wykwalifikowani, do prac prostych i niewymagajacych wielkich umie-
jetnosci. Niemniej miejsca pracy sa dostepne rowniez dla pracownikéw
wysoko wykwalifikowanych, ktérzy w wigkszym stopniu moga zapewnic
rozwoj jakosciowy polskich przedsigbiorstw. Wskazuje si¢ ponadto, Ze
coraz czesciej poszukiwani sa studenci, obywatele Ukrainy, ktorzy przyje-
chali do Polski, studiujg na polskich uczelniach, a po skoniczeniu edukagji
zatrudniani sa w polskich przedsiebiorstwach, badz zakladaja wtasne
przedsigbiorstwa, aby pracowac¢ w Polsce [Andrejuk, Korniychuk, 2018,
s. 121-140]. Pomimo relatywnie duzej migracji z Ukrainy zapotrzebowa-
nie na pracownikéw na polskim rynku pracy dalej nie jest zaspokojone,
szczegodlnie w takich branzach, jak budownictwo, produkcja czy handel
[Lyszczek, 2018].

W analizie przestanek zatrudniania cudzoziemcow za istotne uznaje sie
ustalenie, czy owe zatrudnienia ma charakter substytucyjny czy komple-
mentarny. Prowadzone przez D. Klimka [2017, s. 252-264] badania poka-
Zuja, ze przyczynami zatrudniania migrantéw z Ukrainy na stanowiskach
robotniczych w wigkszym stopniu sa raczej niedobory zatrudnienia anizeli
che¢ osiaggania przez przedsiebiorce korzysci ekonomicznych, takich jak
nizsze koszty wynagrodzen, lepsza wydajnos$¢, jakosé, dyspozycyjnosc
lub dyscyplina pracy. Prowadzone przez przytaczanego autora badania
wykazaty, Ze niedobory zatrudnienia byly przyczyna zatrudniania migran-
tow u ok. 50% przedsigbiorcow. Okoto 30% pracodawcow jako przyczyne



10 Dominika Bgk-Grabowska, Beata Majewicz

zatrudniania migrantéw wskazywato zaréwno braki pracownikow na
lokalnych rynkach, jak i zamiar osiagania innych korzysci ekonomicznych.
Tylko kilkanascie procent badanych zatrudniato migrantéw nie w celu
uzupetniania niedoboréw, a wylacznie w celu osiggania innych korzysci
ekonomicznych.

Wskazuje sie przy tym na pewna ewolucje. Poczatkowo zatrudnianie
Ukraincow zwiazane bylo z mniejszymi kosztami zatrudnienia, obecnie
jednak zwigzane jest w zdecydowanie wigkszym stopniu z samym stanem
ich obecnosci na polskim rynku pracy i niedoborami w zakresie poten-
cjatu pracy w polskich przedsigbiorstwach. Niemniej D. Klimek [2017,
s. 252-264] — prowadzacy badania ilo$ciowe w analizowanym obszarze —
stwierdza, Ze migranci z Ukrainy podejmowali prace znacznie cze¢$ciej na
stanowiskach, na ktdrych byli zatrudniani pracownicy rodzimi (tzw. sub-
stytucyjny charakter zatrudnienia), anizeli na stanowiskach, na ktorych nie
pracowali pracownicy polscy (komplementarny charakter zatrudnienia).
Wyrazna réznica widoczna jest w tym zakresie miedzy przedsigebiorstwami
o roznej wielkosci zatrudnienia. Tylko u mikroprzedsigbiorcow przewazat
komplementarny charakter zatrudniania migrantéw z Ukrainy, w miare
wzrostu wielko$ci przedsiebiorcy wzrastat tez poziom zatrudnienia sub-
stytucyjnego. Autor stwierdza przy tym, ze substytucyjny charakter nie
oznaczal, ze w znacznej skali wystepowalo zjawisko wypierania ze stano-
wisk pracy pracownikow rodzimych przez migrantow.

Jak juz stwierdzono, wciaz dominujacy charakter zatrudnienia Ukrain-
coOw wigze si¢ z podejmowaniem przez nich prac mniej atrakcyjnych pod
wzgledem prestizu. Ukraincy czesto maja wyzsze wyksztalcenie badz
wyzsze kompetencje niz wymaga tego wykonywana przez nich praca.
Najczesciej jest to bowiem praca fizyczna, poprzedzona krotkim szkole-
niem wprowadzajacym, wypelniajg oni zatem nisze w ustugach, przemysle
czy handlu w takich obszarach gospodarki, w ktdrych wystapit trwaty czy
sezonowy deficyt pracownikoéw [Isaksen i inni, 2008, s. 405-425].

Podejmowanie przez Ukraincoéw relatywnie czesto prac ponizej wias-
nych kompetencji wyjasni¢ mozna na gruncie znanych juz ujec teoretycz-
nych. Stwierdza si¢ bowiem, ze z reguly oceniajacy (tu — zatrudniajacy
pracodawcy) przypisuja migrantom nizsze kompetencje niz pracownikom
lokalnym, stad pracownicy ci borykaja si¢ z réznymi barierami na ryku
pracy [Rozkwitalska, 2016, s. 125-136]. Ma tu oczywiscie znaczenie kraj
pochodzenia obcokrajowca. Wyjasniaja to m.in. teoria spotecznej domi-
nacji, na bazie ktdrej przyjmuje sig, iz osobom wywodzacym sie z panstw
o dominujacej pozycji ekonomicznej na swiecie przypisuje si¢ wyzsze
kompetencje, oraz model tresci stereotypu, ktory zaktada, ze ocena kom-
petencji obcokrajowca jest pochodna statusu i wladzy, jaki majg imigranci
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wywodzacy sie z danego kraju na rynku lokalnym [Rozkwitalska, 2016,
s. 125-136]. Tym samym wazne staje si¢ wyczulenie na percepcje, postrze-
ganie Ukraincow przez Polakow, w tym tych bedacych pracodawcami
i wspdtpracownikami migrantow.

Dostrzec przy tym nalezy, ze zmiany na rynku pracy maja charakter
dynamiczny i obecnie obserwuje sig, ze Ukraincy coraz czesciej oczekuja
zatrudnienia zgodnego z kwalifikacjami. Potrzeby pracodawcéw odno-
$nie zatrudnia cudzoziemcoéw w Polsce réwniez coraz czesciej dotycza
wyspecjalizowanych stanowisk, zwiazanych z wysokimi kompetencjami.
Wskazuje si¢ przy tym na zwiazek pomiedzy praca zgodna z kwalifika-
cjami a tendencja do zostawania w Polsce w dtuzszym okresie. Stwierdza
sig, ze Ukraincy pracujacy w dogodnym srodowisku pracy, zajmujacy
odpowiednie, zgodne z kwalifikacjami stanowiska pracy, zaczynaja sie
utozsamiac z przedsigbiorstwem, w ktdrym pracuja, czeSciej zaktadaja
rodziny w Polsce lub sprowadzaja do Polski rodziny zostawione na Ukra-
inie, a takze asymiluja sie z lokalng spotecznoscia [Kwiecinski, 2018].

3. Uwarunkowania kulturowe — postrzeganie Ukraincow
przez Polakow

Jak juz wskazywano, postrzeganie Ukraincow przez Polakéw (w tym
tych, ktérzy wystepuja w rolach pracodawcéw i wspotpracownikow) ma
znaczenie dla ksztattowania srodowiska pracy, czy tez wprost jest wrecz
elementem tego srodowiska. Analiza dostepnych danych wskazuje, ze
opinie Polakéw na temat Ukraincow sa bardzo zrdznicowane. Liczne wpisy
na temat Ukraincéw w mediach spotecznosciowych, forach czy blogach
ukazuja wrecz pewien dysonans. Podczas gdy jedni zachwycaja si¢ praco-
wito$cig Ukraincow, ich odpowiedzialnoscia i dokladnoscia, inni wyrazaja
zupelnie inne, niepochlebne opinie i komentarze. Kwestie te opisywane
sa rdowniez w popularnych periodykach, m.in. w ,,Newsweeku”, , Gazecie
Wyborczej” i na Niezaleznej.pl [Herman, 2017; Dabrowska, Krysiak, 2017;
Kacewicz, 2018]. Istotny kontekst tworzy to, iz relacje polsko-ukrainiskie
rozwijaja sie¢ w cieniu wydarzen Il wojny swiatowej — tzw. rzezi wotynskiej
oraz spadkobiercow symboli banderowskich, ktdre obecnie chetnie promo-
wane sa na Ukrainie. Ponadto czgs¢ Polakow deklaruje obawy o miejsca
pracy i wlasne zarobki, ktore moga w ich opinii nie ulega¢ zwigkszeniu
przy duzej skali zatrudnienia pracownikéw ze wschodu.

Badania przeprowadzone przez CBOS, dotyczace opinii Polakéw na
temat tego, jak postrzegaja Ukraincow, ukazuja, ze z jednej strony postrze-
gani sg oni pozytywnie, jako ludzie pracowici, dobrzy, przyjazni, serdeczni,
sympatyczni, zyczliwi, mili, odwazni, waleczni, silni, zdecydowani, godni
zaufania, otwarci, zaradni, goscinni, rado$ni, potrafiacy korzystac z zycia,
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patrioci, dobrzy sasiedzi; rOwniez jako zastraszeni, zniewoleni, ucisnieni,
zaleknieni, rozczarowani brakiem pomocy, jako ludzie szukajacy wlasnej
tozsamosci, dazacy do wolnosci i pokoju. Z drugiej strony pojawia si¢ wiele
cech negatywnych. Czes¢ Polakdéw postrzega ich jako ludzi zawistnych,
ztych, msciwych, zawzigtych, bezwzglednych, nieuczciwych, falszywych,
niezyczliwych, zlodliwych, ktotliwych, bezczelnych, skorumpowanych,
bedacych ztymi sasiadami, majacych nieprzyjazny stosunek do Polakow
[Jak Polacy..., 2015].

Warto podkresli¢, ze w kontekscie teorii mowiacych o przenikaniu kul-
tury otoczenia (w tym wartosci i postaw bedacych jej elementami) do orga-
nizacji okreslone tu tendencje do postrzegania Ukraincow przez Polakow
beda miaty wpltyw na ksztaltowanie sie¢ kultury organizacyjnej w przed-
sigbiorstwach zatrudniajacych Ukrainicow [por. m.in. Sutkowski, 2002].

4. Pracownicy z Ukrainy pracujacy w Polsce — ilustracyjne
studium przypadkow

Opisy trzech przypadkow stanowia efekt pilotazowych badan pro-
wadzonych technika wywiadu bezposredniego w 2018 r. Udzielajacymi
wywiady byty osoby pracujace w Polsce i bedace obywatelami Ukrainy.
W opisie uwzgledniono przestanki migracji i podjecia pracy w Polsce,
charakter pracy i zatrudnienia, kwesti¢ dopasowania kompetencyjnego
oraz odczucie stopnia spetlnienia oczekiwan w zwiazku z podjeta praca.
W trzecim z opisywanych przypadkow pozyskiwano dane réwniez od
pracodawcy.

Pierwsza respondentka to 42-letnia kobieta, z wyksztalcenia pedagog-
-anglista, ukonczyta Drohobycki Pedagogiczny Instytut Panstwowy. Stu-
diowata w latach 1993-1998. Przed migracja mieszkata we Lwowie. Przyje-
chata do Polski zaraz po skonczeniu studiéw, czyli 20 lat temu. Przestanka
przyjazdu do Polski byly przede wszystkim czynniki ekonomiczne, che¢
podjecia lepiej ptatnej pracy. Decyzje o migracji ulatwiat fakt, Ze nie zato-
zyta ona rodziny na Ukrainie. Przed przyjazdem do Polski respondentka
intensywnie uczytla sie jezyka polskiego. Po przyjezdzie podjeta prace
zgodnie z kwalifikacjami w szkole na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego.
Podjecie pracy zgodnie z oczekiwaniami przyczynito si¢ do decyzji o pozo-
staniu w Polsce, gdzie respondentka zatozyta rodzine. Swoja decyzje ocenia
jako wtasciwa, jej konsekwencje jako pozytywne.

W drugim przypadku do Polski wyemigrowata kobieta w wieku 29 lat,
z wyksztatcenia ekonomista. Mieszkata w Minisku. Rowniez w tym przy-
padku gltéwne przestanki migracji okreslono jako ekonomiczne. Na Ukra-
inie pozostali rodzice i rodzenstwo respondentki, ktérzy mieli oczekiwania
odnosénie do udzielenia im pomocy finansowej od wyjezdzajacej krewne;j.
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Respondentce nie udalo si¢ podja¢ pracy zgodnie z wyksztatceniem,
na co w duzym stopniu wplynat fakt nieznajomosci jezyka polskiego.
Dzieki pomocy pracujacych w Polsce rodakdow respondentka podjeta
prace w matym przedsigbiorstwie przemystu rolniczego na Dolnym Sla-
sku. Zostata zatrudniona w ramach tzw. zatrudnienia nierejestrowanego,
ponizej swoich kwalifikacji. Pracodawca zapewnial transport do pracy.
W trakcie drogi do pracy doszto do bardzo powaznego wypadku samo-
chodowego, w wyniku ktérego kobieta zostata ciezko poszkodowana.
Jej oczekiwania nie zostaly spelnione, konsekwencje podjecia w pracy
w Polsce byty negatywne. Bezposrednia tego przyczyna byl nieszczesliwy
wypadek, ale duze znaczenie mial tutaj réwniez brak zabezpieczen spo-
fecznych wynikajacy z charakteru zatrudnienia.

Kolejny respondent to mezczyzna w wieku 33, Zonaty, ojciec dwdjki
dzieci. Mieszkaniec matej miejscowosci pod Zytomierzem. Ma wyksztal-
cenie zawodowe, a zatrudniony w Polsce zostat za posrednictwem agencji
zatrudnienia, ktéra zajela si¢ niezbednymi formalnosciami. Przestanki
dla podjecia pracy w Polsce maja charakter ekonomiczny, dodatkowo
W rejonie zamieszkania respondenta na Ukrainie jest duze bezrobocie.
Mezczyzna skierowany zostal przez agencje do pracy w przedsiebior-
stwie budowlanym na Dolnym Slasku jako pracownik fizyczny, wyko-
nujacy proste i powtarzalne prace. Zna jezyk polski w matym stopniu.
W przedsiebiorstwie respondent przeszedt krotki kurs przygotowujacy
go do wykonywanej pracy. W ocenie pracodawcy mezczyzna wykonywat
prace w sposob nalezyty, byt zaangazowany, niejednokrotnie wykony-
wat zadania wykraczajace poza ustalenia zawarte w umowie. Pomimo iz
w wystepujacym tu trdjstronnym stosunku pracy to agencja wyptacala
pracownikowi wynagrodzenie, to korzystajacy z pracy respondenta przed-
sigbiorca zdecydowat si¢ na dodatkowe gratyfikacje pienigezne. Oferowat
takze pomoc w zakresie transportu, zamieszkania i wyzywienia. W ocenie
respondenta praca spetnila jego oczekiwania, jednakze nie zdecydowat sie
on na pozostanie w Polsce ,na state”, ze wzgledu na fakt, iz jego najblizsza
rodzina pozostata na Ukrainie.

We wszystkich trzech przypadkach dla podjecia zatrudnienia w Polsce
dominujace znaczenie miata motywacja ekonomiczna. Analiza przypad-
kéw wskazuje dodatkowo na istotno$é takich czynnikow, jak: dopasowanie
kompetencyjne, stopient znajomosci jezyka polskiego, forma zatrudnienia,
a takze sytuacja rodzinna migrantéw. Wydaje sig, ze dopiero specyficzna,
pozytywnie oceniana przez migranta kombinacja tych czynnikow moze
skutkowac decyzjq o dlugookresowym czy tez permanentnym zatrudnie-
niu w Polsce.
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Zakonczenie

Przedstawione wyniki badan wskazuja, ze wciaz dominujacy charakter
zatrudnienia Ukraincow w Polsce to zatrudnienie na stanowiskach szere-
gowych, najczesciej niewymagajacych wysokich kompetencji, nierzadko
w ramach tzw. zatrudnienia nierejestrowanego. Obserwowane sa jednakze
tendencje do zwiekszania zainteresowania zatrudnieniem Ukraincéw na
stanowiskach specjalistycznych. Wskazuje si¢, ze dopasowanie kompe-
tencyjne jest waznym czynnikiem w ocenie atrakcyjnosci pracy, a w kon-
sekwencji przyczynia sie¢ do decyzji o pozostaniu migrantéw na rynku
pracy w Polsce.

Na charakter zatrudnienia Ukraincéw i ksztattowanie sie ich érodowiska
pracy w polskich przedsigbiorstwach wplyw maja czynniki kulturowe.
Przeprowadzona analiza postrzegania Ukraincow w Polsce wykazata, Ze
s oni oceniani niejednoznacznie. Nie brakuje jednakze ocen negatywnych,
w tym i takich, ktore zdaja sie wiazac z szerszymi kulturowymi i historycz-
nymi uwarunkowaniami relacji polsko-ukrainskich. Miedzy innymi teoria
spolecznej dominacji oraz model tresci stereotypu opisuja mechanizmy
wplywu postrzegania obywateli z danego panistwa na ocene ich kompe-
tencji w praktyce zatrudnienia. Dodatkowo dominujacy substytucyjny
charakter zatrudniania Ukrainncéw w polskich przedsigbiorstwach moze
by¢jednym z czynnikéw wptywajacych na opisywane obawy o hamowanie
wzrostu wynagrodzen w branzach, w ktorych sa zatrudniani migranci.

Przeprowadzona analiza trzech przypadkoéw — przy zastrzezeniu braku
mozliwosci generalizacji statystycznej — pozwolila na zasygnalizowanie,
ze istotnymi czynnikami branymi pod uwage przez pracujacych w Polsce
Ukraincéw sa: wysokos¢ wynagrodzen, forma zatrudnienia, dodatkowe
$wiadczenia zwigzane m.in. z transportem czy zakwaterowaniem, dopa-
sowanie kompetencyjne, stopienn znajomosci jezyka polskiego, ale takze
sytuacja rodzinna. Przy czym waga ostatniego z czynnikow moze by¢ na
tyle duza, ze moze mie¢ decydujace znaczenie dla decyzji o pozostaniu
migranta na polskim rynku pracy.

Przedstawiona problematyka wydaje si¢ istotna i warta dalszego roz-
poznawania w wymiarze praktycznym (w wielu branzach zatrudnienie
obcokrajowcow pozostaje niezbednym narzedziem wyréwnywania niedo-
boréw na lokalnych rynkach pracy), ale réowniez teoretyczno-poznawczym,
w tym przy uwzglednieniu uwarunkowan kulturowych.
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Streszczenie

W opracowaniu na podstawie analizy literatury przedmiotu scharakteryzowano
zjawisko zatrudniania migrantéw z Ukrainy w przedsiebiorstwach funkcjonujacych
na polskim rynku pracy. Wskazano na dominujacy charakter zatrudnienia Ukrain-
cow, w tym odniesiono sie do takich cech, jak komplementarnos¢ i substytucyjnos¢
owego zatrudnienia. Relatywnie duze znaczenie przypisano uwarunkowaniom
kulturowym. Scharakteryzowano przy tym, jak Polacy postrzegaja Ukraincéw.
W opracowaniu przedstawiono ponadto trzy opisy przypadkéw majace charakter
gldwnie ilustracyjny, dostarczajgce jednakze informacji o przestankach podej-
mowania przez Ukraincow pracy w Polsce i pozostawania na lokalnych rynkach
pracy w dluzszej perspektywie.

Stowa kluczowe
zarzadzanie zasobami ludzkimi, rynek pracy, migranci, cudzoziemcy, Ukraificy

Forming employment with the use of employees from Ukraine —
expectations of employees and employers (Summary)

The study characterizes the phenomenon of employing migrants from Ukraine
in enterprises operating on the Polish labor market. The dominant character
of the employment of Ukrainians was pointed out, including references to such
features as the complementarity and substitutability of this employment. Relatively
high importance has been attributed to cultural conditions. At the same time it was
showed how Ukrainians are perceived by Poles. The paper also presents three
case studies that are mainly illustrative, but provide enough information about
the reasons for taking up work in Poland by Ukrainians and about remaining
on local labor markets in the long term.
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human resource management, labor market, migrants, foreigners, Ukrainians



