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Zastosowanie faktoringu jako instrumentu
finansowania przedsiebiorstwa

Wstep

Zarzadzanie we wspolczesnych przedsiebiorstwach ukierunkowane
jest przede wszystkim na osigganie celéw o charakterze finansowym.
Kazda podejmowana decyzja gospodarcza ma pewne okreslone skutki
finansowe. Racjonalne planowanie oraz kontrola finanséow sg jednymi
z podstawowych warunkow wzrostu i rozwoju wartosci przedsigbiorstwa.
Nieumiejetne zarzadzanie zasobami pienieznymi prowadzi do znacznego
ograniczenia wysokosci generowanych zyskdéw, a nawet upadtosci. Rozwdj
gospodarki rynkowej opartej na wolnej konkurencji wymusit uksztatto-
wanie okreslonej polityki handlowej miedzy kontrahentami. Zjawiskiem
powszechnym jest udzielanie kredytow z odroczonym terminem ptatnosci
za $wiadczone ustugi, sprzedane wyroby i towary, czyli tzw. kredytéw
kupieckich. W ciggu ostatnich lat systematycznie rosnie liczba odbiorcow
regulujacych swoje zobowiazania z opdznieniem, czego nastepstwem sa
problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowej dostawcéw. Aby unikna¢
negatywnych skutkow opdznien oraz znacznie ograniczy¢ ryzyko nie-
wyptacalnosci, przedsigbiorstwa bardzo czesto poszukuja zewnetrznych
zrodet finansowania biezacej dziatalnosci w postaci kredytéw obrotowych
albo faktoringu.

Faktoring jest stosunkowo nowg ustuga finansowa na polskim rynku.
Pierwsze jej zastosowanie mialo miejsce na poczatku lat 90. ubiegtego
wieku. Niedostateczna wiedza i krétka historia rozwoju tej ustugi spra-
wiaja, ze nadal pojawia sie wokot niej wiele pytan, niejasnosci oraz kon-
trowersiji. Istnieje zatem wciaz uzasadniona potrzeba szukania odpowiedzi
na pytanie: jaka role i znaczenie ma faktoring w finansowaniu dziatalnosci
przedsigebiorstwa? W zwiazku z powyzszym zasadna wydaje si¢ réw-
niez popularyzacja stosowania faktoringu w sektorze matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Niniejszy artykut stanowi przeglad najwazniejszych zagadnien dotycza-
cych faktoringu, w szczegdlnosci jego istotnych zalet, jednakze poruszono
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takze kwestie ponoszonych kosztow zwigzanych z ta ustuga. Przede
wszystkim jednak opracowanie ukazuje praktyczne zastosowanie fak-
toringu jako instrumentu pozwalajacego zachowac¢ ptynnos¢ finansowa
w oparciu o zaprojektowany model. Zasadniczym celem niniejszego arty-
kutu jest zatem prezentacja opracowanego modelu faktoringu jako narze-
dzia usprawniajacego ptynnos¢ finansowa w przedsigbiorstwie.
Podstawowa metoda badawcza zastosowana w opracowaniu jest ana-
liza opisowa z elementami statystyki opisowej oraz analiza literatury
przedmiotu. Przedstawione powyzej metody badawcze wykorzystano
celem identyfikacji wykorzystania faktoringu jako zZrédta finansowania
w przedsigbiorstwie, ukazania jego istotnych zalet, ponoszonych kosztéw
w zwiazku z realizacja tej ustugi oraz zaprezentowania opracowanego
modelu faktoringu jako instrumentu finansowania przedsigbiorstwa.

1. Faktoring jako narzedzie usprawniajace dzialalnos¢
przedsiebiorstwa

Wspotczesnie bardzo wiele transakcji przeprowadzanych miedzy kon-
trahentami realizowanych jest z odroczonym terminem ptatnosci. Oznacza
to, ze kupujacy otrzymuje ustuge albo towar, za ktéry dokonuje ptatnosci
W poOzniejszym terminie [Jaworowski, 2010, s. 27]. Jednak czesto odbiorcy
realizuja zaplate ze znacznym opdznieniem, co jest zjawiskiem wysoko
niekorzystnym dla dostawcy. Traci bowiem on zdolnos¢ do regulowania
biezacych wymagalnych zobowiazan, co z kolei prowadzi do powaznych
problemow i utraty plynnosci finansowe;j.

Faktoring jest najwlasciwsza metoda pozwalajaca na unikniecie powyz-
szej sytuacji. Jest to instrument krétkoterminowego finansowania skiero-
wany do firm udzielajacych swoim odbiorcom tzw. kredytéw kupieckich
[Kaczmarek, 2007, s. 51]. Istota faktoringu polega na odptatnym przenie-
sieniu przez dostawce na instytucje faktoringowa praw do nieprzetermi-
nowanych naleznosci z tytutu zrealizowanych dostaw wyrobow, towaréw
albo swiadczonych ustug, ktére wynikaja z zawartych uméw z odbiorcami.

Wierzytelnosci, ktore sa przedmiotem faktoringu, spetniaja nastepujace
warunki:

— pochodza z obrotu gospodarczego,

— nie dotycza sprzedazy dobr uzytku osobistego albo nabywcy rodzin-

nego,

— sa krotkoterminowe (najczesciej do 210 dni), bezsporne, niewyma-

galne,

— nie moga by¢ objete zakazem zbywalnosci.
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Faktoring jest transakcja, w ktdrej biora udziat nastepujace podmioty:

— faktorant bedacy dostawca ustug lub towardéw jest uprawniony do
otrzymywania z tego tytutu swiadczenia pienigeznego od odbiorcy;
faktorant dokonuje sprzedazy wierzytelnosci faktorowi, czyli wyspe-
gjalizowanej firmie faktoringowe;j,

— dtuznik jest odbiorca ustug albo towardéw, zobowigzany jest tytutem
dokonanego nabycia do zaplaty okreslonej kwoty faktorantowi, czyli
dostawcy,

— faktor bedacy bankiem albo wyspecjalizowana komoérka swiadczaca
ustugi faktoringowe nabywa wierzytelnosci od factoranta [Chynat,
2008, s. 92-96].

Szybki i dynamiczny rozwdj stosunkow handlowych oraz praktyka
gospodarcza wplynely w istotny sposob na uksztaltowanie si¢ wielu typow
faktoringu [Rytko, 2009, s. 179]. Firmy faktoringowe dzigki temu posia-
daja mozliwosci zaoferowania klientom odpowiedniej formy faktoringu,
dopasowanej do charakteru przeprowadzanych przez przedsigbiorstwo
transakgji handlowych.

Najczesciej spotykane kryteria podziatu faktoringu wystepuja
ze wzgledu na: obszar odpowiedzialnosci faktora za wyptacalnos¢ diuz-
nika, informowanie dtuznika o zmianie wierzyciela, termin przejecia
zaplaty od faktora oraz zasieg terytorialny [Szczesny, 2010, s. 190-192].

Biorac pod uwage kryterium odpowiedzialnosci faktora za wyptacal-
nos¢ dluznika, faktoring mozna podzieli¢ na: pelny, niepeiny, mieszany.
Faktoring pelny (bez regresu) charakteryzuje si¢ tym, ze wraz z przenie-
sieniem wierzytelnosci bezwarunkowgq petna odpowiedzialnos¢ za nie-
wyplacalnos¢ dtuznika ponosi faktor. Wynika z tego, ze wierzytelnos¢ nie
powraca nigdy do faktoranta i nie obawia si¢ on ryzyka jej niezaptacenia.
Faktoring niepelny (z regresem) oznacza, ze faktor skupuje od faktoranta
wierzytelnosci bez ponoszenia odpowiedzialnosci za niewyplacalnosc¢
dtuznika. Oznacza to, ze faktor wycofuje uprzednio udostepnione $rodki
pieniezne, jesli odbiorca nie dokonuje zaplaty w wymagalnym terminie,
a wierzytelnos¢ powraca do faktoranta. Faktornig mieszany jest natomiast
forma posrednig, taczaca cechy wyzej wymienionych form. Charaktery-
styczna cechg faktoringu mieszanego jest to, ze faktor przyjmuje do okre-
$lonej kwoty odpowiedzialno$¢ za wypltacalnos¢ dtuznika wobec danej
grupy dtuznikéw lub wybranych rodzajéow wierzytelnosci [Kaczmarek,
2007, s. 50-53].

Ze wzgledu na kryterium poinformowania dtuznika o zmianie wierzy-
ciela mozna wyroznic faktoring: jawny, péfjawny, tajny. Faktoring jawny
wystepuje w sytuacji, gdy faktor zawiadamia dtuznika o zmianie wierzy-
ciela w chwili zawarcia umowy faktoringu. Natomiast jezeli dokonuje tej
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czynnosci, wzywajac dtuznika do zaptaty, to mozna wéwczas stwierdzic,
ze jest to faktoring pdtjawny. Faktoring tajny charakteryzuje sie natomiast
tym, ze dtuznik nie jest poinformowany o zawartej umowie faktoringowej
[Chynat, 2008, s. 95].

Zuwagina kryterium otrzymania zaptaty od faktora faktoring dzieli si¢
na: dyskontowy, zaliczkowy, wymagalnosciowy. Faktoring dyskontowy
oznacza, ze faktorant otrzymuje natychmiast pelng zaplate za fakture,
ktora jest pomniejszona o pobrane z gory optaty, odsetki oraz prowizje.
Zupelnie inaczej wyglada kwestia zaptaty faktury w przypadku faktoringu
zaliczkowego. Polega on na przekazaniu przez faktora zaliczki faktoran-
towi, pierwszej w wysokosci okoto 70-90% wartosci catej faktury, dru-
giej w chwili uzyskania zaptaty od dtuznika odpowiednio pomniejszonej
o odsetki oraz optaty. Faktoring wymagalnosciowy charakteryzuje prze-
kazanie przez faktora srodkow dostawcy w terminie inkasa naleznosci.
Faktoring wymagalno$ciowy nie spetnia funkcji finansowej, spelnia nato-
miast funkcje ustugowa.

Stosujac kryterium zasiegu terytorialnego, mozna wyrdzni¢ faktor-
nig miedzynarodowy oraz krajowy. Faktoring miedzynarodowy dotyczy
refinansowania wierzytelnosci, ktére pochodza ze sprzedazy zagranicz-
nej, natomiast krajowy — wierzytelnosci wynikajacych z obrotu handlu
wewnetrznego.

Na przestrzeni ostatnich lat wyksztalcily sie takze inne formy fakto-
ringu, m.in.: refaktoring, metafaktoring, faktoring powierniczy, reverse
faktoring, faktoring dzielony, venture faktoring. Wysoce innowacyjnym
rozwigzaniem jest e-faktoring, gdzie informacja miedzy faktorantem a fak-
torem, jak rowniez dokumentacja zwigzana z transakcja, przekazywana
jest za posrednictwem Internetu.

Bardzo waznym elementem powszechnosci stosowania faktoringu
jest koszt, ktory sktada si¢ przede wszystkim z oprocentowania, prowizji
i pozostatych optat. Koszt faktoringu jest scisle powiazany z dana trans-
akcja, jak rowniez zakresem swiadczonych ustug przez faktora. Kazda
transakcja jest wiec wyceniana indywidualnie. Podstawowy podziat optat
pobieranych przez faktoranta sktadajacych sie na faczny koszt faktoringu
to: prowizja przygotowawcza za przyjecie, rozpatrzenie i przygotowanie
umowy faktoringowej, prowizja administracyjna za czynnosci zwigzane
z obstuga administracyjna i dodatkowe ustugi oraz prowizje za przejecie
ryzyka (del credere). Oprocentowanie sktada sie z odsetek pobieranych
z gbry i z dotu. Pozostate pobierane optaty zwiazane sa z badaniem wia-
rygodnosci, windykacja naleznosci, odnowieniem limitu faktoringowego,
niewykorzystaniem limitu faktoringowego, zmiana warunkéw umowy
faktoringu [Rytko, 2009, s. 183-184].
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Faktoring polecany jest wszystkim przedsiebiorstwom, ale gléwnie tym,
ktore majq problemy z uzyskaniem kredytéw bankowych z powodu braku
odpowiednich zabezpieczen prawnych lub krétkiego okresu prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Oczekiwane efekty finansowe faktoringu
otrzymywane sa tylko w przypadku przeznaczenia uzyskanych srodkow
pienieznych na finansowanie dzialalnosci biezacej, a nie finansowanie
dzialalnosci inwestycyjnej w postaci zakupu np. srodka trwatego.

2. Rynek ustug faktoringowych w Polsce w 2017 roku

Przedsigbiorstwa finansowe w Polsce prowadzace dziatalnos¢ fakto-
ringowa odnotowaly w roku 2017 dane, na podstawie ktérych mozna
stwierdzi¢, ze sfinansowaly wierzytelnosci w kwocie 222 490 min z1, a wiec
0 17,1% wiecej niz w roku poprzednim (192 738 mIn zt w 2016 1.).

Dane Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS) zawarte w informacji
sygnalnej dotyczacej dziatalnosci faktoringowej przedsiebiorstw finanso-
wych w 2017 r. wskazuja, ze badaniem objeto 50 podmiotéw finansowych
$wiadczacych ustugi faktoringowe. Na podstawie analizowanych danych
mozna stwierdzié, ze z ustug faktoringowych w roku 2017 skorzystato
12 424 klientow, czyli o0 10,2% wigcej niz w roku poprzednim [GUS, 2018].
Informacje dotyczace dziatalnosci firm faktoringowych w roku 2017, liczby
wykupionych faktur, warto$ci wykupionych wierzytelnosci oraz liczby
klientow zaprezentowano w tablicy 1.

Tablica 1. Informacje dotyczace dzialalnosci firm faktoringowych w 2017 r.

Dziatalnos¢ Faktoringowe
Wyréznienie Ogodtem faktoringowa przedsigbiorstwa
prowadzona w bankach | niebankowe
Liczba faktorantow 12424 4967 7 457
(w tysiacach)
Warto$¢ wykupionych | 222490 76 088 146 402
faktur (w milionach z1)
Liczba wykupionych 10 056 2917 7139
faktur (w tysiacach zt)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [GUS, 2018].

Badana zbiorowos$¢ podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ faktorin-
gowa w roku 2017 obejmuje 11 bankéw komercyjnych zajmujacych sie
poza dziatalno$cia statutowgq faktoringiem oraz 39 niebankowych przed-
sigbiorstw faktoringowych. Do grup kapitalowych nalezaty 23 niebankowe
przedsiebiorstwa faktoringowe.

Grupa 19 podmiotéw to jednostki zalezne, 2 to jednostki dominujace,
a ostatnie 2 s jednostkami rownoczesnie dominujacymi jak i zaleznymi.
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Wsrdd badanych bankéw 9 z nich nalezato do grup kapitalowych. W roku
2017 najczesciej stosowano faktoring bez regresu, czyli petny (55,1%), fak-
toring z regresem, inaczej niepelny (37,3%), bardzo rzadko stosowano
faktoring odwrocony (4,7%) i najrzadziej wykorzystywano faktoring mie-
szany (2,9%).

Omowione powyzej najczesciej wykorzystywane formy faktoringu sto-
sowane w badanej zbiorowosci przedsiebiorstw finansowych zaprezento-
wano na rysunku 1.

Rysunek 1. Dzialalno$¢ przedsiebiorstw finansowych wedlug rodzaju
faktoringu w roku 2017

55,1%

37,3%

4,7%

) a =

faktoring petny faktoring faktoring faktoring
niepetny odwrocony mieszany

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Faktoring jest instrumentem wykorzystywanym przez coraz wieksza
liczbe klientow. Banki komercyjne prowadzace dziatalnos¢ faktoringowa
w roku 2017 odnotowaty wzrost wartosci wykupionych wierzytelnosci
0 11,7% w stosunku do roku poprzedniego. Warto$¢ wykupionych wie-
rzytelnosci przez banki komercyjne prowadzace dziatalnos¢ faktoringowa
wyniosta 76 088 mln zl, z czego faktoring krajowy stanowit 87,5%, nato-
miast faktoring w handlu zagranicznym 12,5% tej kwoty [GUS, 2018].

Faktoring z roku na rok jest coraz bardziej popularnym instrumentem
umozliwiajacym utrzymanie ptynnoséci finansowej przedsigbiorstwa. Jest
doskonalym narzedziem, ktére pozwala uchroni¢ przedsigbiorstwo od
bardzo powaznych problemow finansowych, na ktére wptyw maja przede
wszystkim zatory platnicze. Instrument ten mozna zastosowac jako forme
finansowania w dziatalnosci przedsiebiorstwa albo moze stanowic¢ sku-
teczny sposob na poprawe jego ptynnosci finansowej.
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3. Uwarunkowania organizacyjno-prawne zastosowania
faktoringu w przedsiebiorstwie

Regulacje prawne w Polsce dotyczace umowy faktoringu wskazuja,
ze jest to proces realizowany na podstawie umowy pisemnej. Prawo do
zawierania uméw, w tym umowy faktoringu, reguluja przepisy prawne
wynikajace z art. 353 Kodeksu cywilnego. Z uwagi na fakt, ze istotna cze-
Scia faktoringu jest przelew wierzytelnosci, stosuje si¢ rowniez przepisy
zawarte w art. 410 oraz w art. 509-518 Kodeksu cywilnego, ktére dotycza
Swiadczenia niezaleznego [ustawa, 1964, art. 410, 509-518].

Najwazniejszym aktem prawnym regulujacym dziatalnos¢ faktoringu
jest Konwencja o Faktoringu Miedzynarodowym i Miedzynarodowym
Leasingu Finansowym uchwalona 28 maja 1988 r. w Ottawie. Zgodnie
z powyzszym aktem prawnym faktoring jest umowa zawarta pomiedzy
dostawcg (jedna strona), a faktorem (druga strong) transakgji.

Warunki okreslone w Konwencji definiuja: dostawce, ktéry moze prze-
nie$¢ wlasnos$¢ wierzytelnosci na faktora wynikajacych z umowy sprze-
dazy dobr dtuznikom, z wyjatkiem stanowigcym dobra zakupione przez
dtuznika do uzytku rodzinnego, gospodarstwa domowego lub uzytku
osobistego. Faktor natomiast wykonuje co najmniej dwie z ponizszych
ustug: zajmuje si¢ inkasem wierzytelnosci, przejmuje ryzyko wyptacalnosci
dtuznika, finansuje dostawce, np. w formie zaliczek i pozyczek, lub prowa-
dzi rozliczenia zwigzane z wierzytelno$ciami. Diuznik dostaje informacje,
ze wierzytelno$c¢ zostata przeniesiona [Konwencja, 1988, art. 2].

Umowa faktoringu jest zawierana pomiedzy dwoma osobami. Oznacza
to, ze jest umowgq dwustronna pomiedzy faktorem i faktorantem, pomimo
ze w transakdji istnieje jeszcze trzeci podmiot, a mianowicie dtuznik, ktory
nie jest jednak strong umowy.

Umowa faktoringu ma posta¢ doraznej transakcji albo umowy linii
faktoringowej, czyli umowy ciaglej. W przypadku umowy transakcji doraz-
nej faktor uzyskuje od faktoranta jedna albo kilka wyraznie okreslonych
w umowie wierzytelnosci. W drugim przypadku wierzytelnosci od fak-
toranta nabywa faktor do wysokosci limitu okreslonego w umowie. Limit
obowiazuje przez okres trwania umowy, po kazdej zaptacie wymagalnej
faktury ulega odnowieniu.

Prawo w Polsce nie definiuje faktoringu jako czynnosci bankowej,
dlatego nie sa wymagane np. zezwolenia prezesa Narodowego Banku
Polskiego czy Komisji Nadzoru Finansowego. Wymagane jest natomiast
przestrzeganie regulagji i przepiséw prawnych dotyczacych tego rodzaju
dziatalnosci [Rytko, 2009, s. 203-204].
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4. Opracowany model stosowania faktoringu
w przedsiebiorstwie

Projektujac model stosowania faktoringu w przedsigbiorstwie, przyjeto
Scisle okreslone warunki, ktdre musza by¢ spetnione, by ustuga faktoringu
dziatata sprawnie oraz przyniosta pozadane efekty ekonomiczne. Projekt
modelu oparty jest przede wszystkim na warunkach finansowych fakto-
ringu jako narzedzia usprawniajacego zarzadzanie finansami, poniewaz
w kazdym przedsigbiorstwie gtéwnym zrodlem srodkéw pienieznych
jest sprzedaz.

Punktem wyjscia przy opracowaniu modelu jest cykl przeptywu $rod-
kéw pienieznych w przedsigbiorstwie. Konstruujac model faktoringu,
uwzgledniono odnosnie do faktoranta (przedsigbiorstwo finansowe) takie
zatozenia, jak:

— faktorant jest przedsigbiorstwem z sektora matych i srednich przed-

siebiorstw,

— dziata na rynku w dtugim okresie,

— prowadzi dziatalno$¢ ustugowa, handlowa lub produkcyjna z wyta-

czeniem dziatalnosci, gdzie odbiorca jest osoba fizyczna,

— posiada stalg grupe odbiorcow,

— dzialalno$¢ przedsiebiorstwa jest rentowna.

Dtuznicy objeci faktoringiem to przedsigbiorstwa:
nalezace do sektora matych i srednich przedsigbiorstw,

— posiadajace stabilng sytuacje finansowa,

— nie znajduja si¢ aktualnie w stanie likwidacji lub upadiosci,

— posiadaja udziat w sprzedazy faktoranta,

— wspotpracuja z faktorantem, a wspotpraca ta przebiega bez zastrze-

zen.

Role przedsigbiorstwa faktoringowego pelni bank. Podmiot ten wybrano
pomimo szerszego zakresu udzielanych ustug przez niebankowe przedsie-
biorstwa finansowe. Wybierajac bank jako instytucje faktoringowa, kiero-
wano sie takimi czynnikami, jak: wiarygodnos¢, wysokie bezpieczenstwo,
szybkos¢ wyptaty gotowki, wyraznie rozbudowana sie¢ oddzialéw, mniej-
sze koszty przeprowadzenia transakcji niz w przypadku niebankowych
przedsiebiorstw finansowych. Wyraznym utatwieniem dla przedsiebior-
stwa korzystajacego z faktoringu w instytucji bankowej, ktéra prowadzi
jego peina obstuge, to:

— znajomosc¢ sytuacji finansowo-ekonomicznej przedsiebiorstwa,

— bank posiada szereg dokumentdéw powiagzanych z prowadzona dzia-

falnos$cia gospodarcza przedsiebiorstwa,

— wiedza na temat transakcji miedzy dostawcami i odbiorcami oraz

sytuacji publicznoprawnej danego przedsiebiorstwa.
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Wszystkie powyzej wymienione czynniki zasadniczo przyspieszajq
transakcje faktoringu. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze przedsie-
biorstwo bedace stalym klientem banku moze negocjowad warunki trans-
akcyjne faktoringu.

Jednym z elementow postulowanego modelu faktoringu jest propozy-
gja zastosowania faktoringu niepelnego (z regresem) w linii kredytowe;j
przedsigbiorstwa. Czynnikiem decydujacym w gltéwnej mierze o wyborze
faktoringu niepetnego jest powszechna dostepnos¢, latwiejsze do reali-
zacji procedury, ale przede wszystkim nizsze koszty niz w przypadku
faktoringu pelnego (bez regresu). Przebieg faktoringu mozna podzieli¢
na poszczegolne etapy:

— uzgodnienie zakresu ustugi miedzy faktorantem a faktorem,

— podpisanie umowy faktoringowej oraz okreslenie prawnych zabez-

pieczen,

— realizacja umowy obejmujaca przekazanie faktorowi kopii faktur,
sfinansowanie transakdji przez faktora w wysokosci ok. 70-90% war-
tosci faktury (wplata zaliczki), przekazanie informacji o przelewie
wierzytelnosci, zaplata faktury przez dtuznika w terminie okreslo-
nym w fakturze, wyptata pozostalej kwoty wierzytelnosci przez
faktora.

Po zakonczeniu transakcji istnieje mozliwo$¢ odnowienia limitu, a fak-

torant posiada mozliwosc¢ przedstawienia kolejnych faktur do wykupu.

Dzigki zastosowaniu faktoringu przedsigbiorstwo jest w posiadaniu
dodatkowych srodkow pienieznych, ktére moze rozdysponowac na
splacenie biezacych krétkoterminowych zobowigzan lub wprowadzic je
z powrotem w obrot dziatalnosci. W pierwszym przypadku nastapi spa-
dek zobowiazan danego przedsigbiorstwa, natomiast w drugim gotéwka
uzyskana z wykupu wierzytelnosci moze by¢ przeznaczona na zakup
towarow i materialdéw. W nastepnej kolejnosci po dokonaniu odpowied-
nich proceséw otrzymane produkty gotowe moga zostac przeznaczone do
sprzedazy. Wzrost sprzedazy wplywa na wzrost produkcji oraz przyczy-
nia sie do efektywniejszego wykorzystania potencjatu przedsiebiorstwa.
W efekcie korncowym dochodzi do wzrostu zysku. Wygospodarowany zysk
mozna przeznaczy¢ migedzy innymi na powiekszenie kapitalow wiasnych
przedsiebiorstwa, co powoduje wzrost warto$ci przedsigebiorstwa lub na
wyptlate dywidend dla wiascicieli. Na rysunku 2 zaprezentowano idee
funkcjonowania faktoringu w przedsiebiorstwie.
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Rysunek 2. Model funkcjonowania faktoringu w przedsiebiorstwie
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wdrozenie faktoringu jest czynnoscia prosta i niezabierajaca wiele czasu
pod wzgledem organizacyjnym. Proponowany model stosowania fakto-
ringu w przedsigbiorstwie uwzglednia panujace aktualnie warunki na
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polskim rynku oraz jest mozliwy do wykorzystania w wigkszosci polskich
przedsiebiorstw. Nalezy jednak pamietac, ze umowa faktoringu powinna
by¢ dopasowana do indywidualnych potrzeb konkretnego przedsigbior-
stwa. Wdrozenie tej formy finansowania nalezy poprzedzi¢ doktadng ana-
lizq wielu czynnikéw. Opracowany model faktoringu umozliwia zacho-
wanie plynnosci finansowej oraz sprawniejsze zarzadzanie kapitatem
obrotowym i naleznosciami w przedsigbiorstwie.

Zakonczenie

Rozw¢j wspdtczesnych przedsigbiorstw jest zalezny przede wszystkim
od mozliwosci finansowych. Zyskownosc¢ i wyptacalnos¢ przedsiebiorstwa
sa podstawowymi warunkami prawidlowego dziatania na polskim rynku
w dlugim okresie. Warunkiem koniecznym jest natomiast posiadanie bie-
zacej ptynnosci finansowej w krotkim okresie. Faktoring jest doskonatym
instrumentem finansowania biezacej dziatalnosci. Podstawowa jego zaleta
jest zwigkszenie sprawnosci zarzadzania kapitalem obrotowym, przez
zapewnienie ptynnego, stalego zrddta finansowania. Przedsigbiorstwo
nie ma problemow z utrzymaniem biezacej ptynnosci finansowej, co prze-
ktada si¢ na zdolno$¢ regulowania zobowiazan wiasnych. Korzystajac
z faktoringu, przedsigbiorstwo moze minimalizowac poziom naleznosci,
réwnoczesnie nie obnizajac konkurencyjnosci warunkéw sprzedazy mie-
dzy innymi odroczonych ptatnosci kluczowych odbiorcéw. Wykorzysta-
nie faktoringu moze réwniez przyczynic sie¢ do uwolnienia zamrozonych
(niepracujacych) srodkow pienieznych.

Faktoring adresowany jest do przedsigbiorstw dziatajacych we wszyst-
kich segmentach rynku, pod warunkiem ze realizujaq sprzedaz na odro-
czonych terminach platnosci. Nalezy zwroci¢ uwage, ze ustuga nie jest
kierowana do firm zmagajacych sie stale z problemami finansowymi. Fak-
toring jest sposobem na przyspieszenie inkasa naleznosci, a nie narzedziem
poprawy zlej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.

Warto wspomniec o korzystnym wplywie faktoringu na gospodarke —
w skali krajowej przez przyspieszenie obrotu srodkami pienieznymi przy-
czynia si¢ on do uwolnienia zainwestowanych kapitatéw i wprowadzenia
ich w obieg. To z kolei przektada si¢ na poprawe wynikéw finansowych
duzej ilosci podmiotéw dziatajacych na polskim rynku. Przedsiebiorstwa,
ktore maja dobra kondycje finansowgq oraz perspektywe dalszej dziatal-
nosci, chetniej inwestuja we wlasny rozwdj. Przejawia sie to w tworzeniu
nowych miejsc pracy, wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan, zwiek-
szaniu produkcji, co ma odzwierciedlenie we wzroscie gospodarczym
catego kraju.
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Streszczenie

Zarzadzanie przedsiebiorstwem ukierunkowane jest na osiaganie celéw finan-
sowych. Wraz z rozwojem gospodarki rynkowej opartej na wolnej konkurencji
uksztattowata sie praktyka handlowa pomiedzy kontrahentami polegajaca na
odraczaniu terminéw ptatnosci za $wiadczone ustugi lub sprzedaz towarow,
tzw. kredyty kupieckie. W ostatnich latach systematycznie zwigksza sig liczba
odbiorcow regulujacych swoje zobowiazania z opdznieniem, czego nastepstwem
sa problemy z ptynnoscia finansowq dostawcdéw. Aby unikna¢ negatywnych skut-
kéw opdznien i znacznie ograniczy¢ ryzyko niewyplacalnosci, przedsiebiorstwa
poszukuja zewnetrznych zrédel finansowania biezacej dziatalnosci, bardzo czesto
w postaci faktoringu. Celem niniejszego artykutu jest opracowanie modelu fakto-
ringu jako narzedzia umozliwiajgcego zachowanie ptynnosci finansowej. Efektem
konicowym opracowania jest zaprezentowanie zastosowania praktycznego ustugi
faktoringu w przedsiebiorstwie w oparciu o zaprojektowany model. Gléwna
metoda badawcza zastosowana w artykule jest analiza opisowa z elementami
statystyki opisowej oraz analiza literatury przedmiotu.

Stowa kluczowe
faktoring, kapitat obrotowy, model, ptynnos¢ finansowa, przedsigbiorstwo

The use of factoring as a company financing instrument (Summary)
Business management is focused on achieving financial goals. Along with
the development of a market economy based on free competition, a trade policy
developed between contractors consisting in postponing payment deadlines for
services rendered or selling goods, ie trade credits. In recent years, the number
of recipients regulating their liabilities has been systematically increasing with
delay, resulting in problems with suppliers’ liquidity. In order to avoid the negative
effects of delays and significantly reduce the risk of insolvency, enterprises look
for external sources of financing their current operations, very often in the form
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of factoring. The purpose of this article is to develop a factoring model as a tool for
maintaining financial liquidity. The final result of the study is to present the practi-
cal application of factoring in the company based on the model. The main research
method used in the article is a descriptive analysis with elements of descriptive
statistics and literature analysis of the subject.
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