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Analiza strategii innowacyjnosci warunkujacych
rozwoj przedsiebiorstw na rynku regionalnym

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikéw analizy
porownaweczej strategii wsparcia rozwoju przedsigbiorstw na poziomie
regionalnym, kreowanych przez jednostki samorzadowe. Zaprezentowana
analiza dotyczy studiéw przypadkow wybranych regiondw, znajdujacych
sie na terenie Polski, ktére zdefiniowaly strategie rozwoju inteligentnych
specjalizacji. Wyniki podzielone zostaly na konkretne obszary tematyczne,
wskazane jako najbardziej rozwojowe dla danego regionu. Uzyskane infor-
macje zestawiono z danymi publikowanymi przez Gléwny Urzad Sta-
tystyczny dotyczacymi przedsigbiorczosci. Dzigki takiemu zestawieniu
mozliwa byla obiektywna ocena rzeczywistych uwarunkowan dla rozwoju
regionalnych przedsigbiorstw oraz jej znaczenia dla gospodarczego roz-
woju w kontekscie inteligentnych specjalizagji.

O znaczeniu tego tematu mozna przekonac sig, studiujac literature
naukowa. Studia przypadkoéw inteligentnych specjalizacji sa od lat badane
przez srodowisko naukowe na catym swiecie [VIckova i inni, 2018; Uyarra
i inni, 2018; Hilarowicz, 2017]. Znaczaca role w rozwoju inteligentnych
specjalizacji przypisuje si¢ rowniez srodowisku akademickiemu, ktore
jest naturalnym wsparciem dla badan i rozwoju w przedsiebiorstwach
[Machnik-Stomka, 2018]. Nie tylko w Polsce, lecz réwniez na $wiecie, roz-
wdj inteligentnych specjalizacji jest mozliwy dzieki dostepnosci funduszy
europejskich [Chaniotou, Sime, 2018].

Niniejszy artykut zostatl podzielony na wstep, trzy czesci i zakonicze-
nie. W pierwszej czesci scharakteryzowano uwarunkowania rozwoju
inteligentnych specjalizacji na poziomie regionalnym. W kolejnej czesci
dokonano przegladu strategii inteligentnych specjalizacji dla wybranych
wojewodztw. Trzecia czg$¢ obejmuje analize oraz dyskusje nt. wptywu
rozwoju inteligentnych specjalizacji na realny wzrost innowacyjnosci
we wskazanych branzach.
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1. Uwarunkowania rozwoju na poziomie regionalnym

Od wielu lat w jednostkach samorzadu terytorialnego powstaja coraz
nowsze koncepcje majace na celu wspomaganie rozwoju przedsiebiorstw.
W ramach programoéw unijnych ukierunkowanych na ekspansje nowocze-
snych, inteligentnych technologii powstato wiele regionalnych inicjatyw.
Skupiaja si¢ one w gldéwnej mierze na innowacyjnych przedsiewzieciach
dajacych mozliwos¢ zwiekszenia potencjatu lokalnych przedsiebiorstw.
Jak zaprezentowano na rysunku 1, Polska zajmuje czwarte miejsce od
konica, przed Wegrami, Bulgarig i Rumunia, pod wzgledem wydajnosci
systemdw innowacji w Europie.

Rysunek 1. Ksztaltowanie sie sumarycznego wskaznika innowacyjnosci (SII)
w krajach UE w latach 2010-2017
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Zrédto: [Hollanders, Es-Sadki, 2017, s. 6].

Oznacza to, ze Polska znajduje si¢ ponizej sredniej przyjetej dla wszyst-
kich krajow cztonkowskich, jest tym samym umiarkowanie innowacyjna.
Od 2010 r. poziom ten nieznacznie wzrdst, skutkiem takiej sytuacji moze
by¢ przystapienie wszystkich regionéw do budowania strategii inteligent-
nych specjalizacji [Hollanders, Es-Sadki, 2017].

Zgodnie z zaleceniami okreslonymi przez Komisje Europejska w ramach
strategii Europa 2020 oraz perspektywy finansowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020 kazdy region powinien okresli¢ kierunki rozwoju inteligent-
nych specjalizacji — RIS [Europa..., 2010]. Taka koncepcja stuzy wykorzy-
staniu mozliwosci gospodarki opartej na wiedzy w ujeciu regionalnym.
Powinny one wyznaczy¢ specjalizacje gospodarcze charakteryzujace si¢
wysokimi kompetencjami i mozliwo$ciami w zakresie osiggania wysokiego
poziomu konkurencyjnosci w skali globalne;.

Wobec postanowien unijnych zwigzanych z wyznaczeniem inteligent-
nych specjalizacji samorzady poszczegdlnych wojewodztw podjety probe
uruchomienia procesu prowadzacego do ich rozpoznania. Do kryteriow
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oceny inteligentnych specjalizacji, ktore nalezy spetni¢, aby propozycja
mogta zostac¢ finansowana z programow operacyjnych zasilanych $rod-
kami UE, naleza:

— wyzwania, trendy, potencjalny rynek,

— potencjat gospodarczy i technologiczny,

— benchmarking (krajowy i miedzynarodowy),

— strategia i plan dziatan,

— partnerstwo i dotychczasowe dziatania wpierajace rozwoj specjali-

zadji.

Do analizy podjetych przedsiewzieé, w celu osiagniecia horyzontalnej
poprawy sytuacji przedsigbiorstw na regionalnym rynku, wybrano samo-
rzady, ktore wystapily z inicjatywa okreslenia inteligentnych specjalizacji
w ramach zasigegu swojego oddzialywania.

Strategia przeksztatcania gospodarki regionalnej poprzez zmiany, jakie
niesie za sobg wdrozenie koncepdji inteligentnych specjalizacji, to obecnie
jeden z kluczowych elementéw polityki Unii Europejskiej wobec panstw
cztonkowskich. Wspomaganie tworzenia unikatowych dla danego regionu
wartosci, poprzez promowanie produktdw z nimi zwiazanych, jest szansa
na zdobycie konkurencyjnej pozycji nie tylko na rynku krajowym, ale
rowniez miedzynarodowym. Sama koncepcja smart specialisation powstata
w 2005 r. Grupa ekspercka ,Wiedza dla wzrostu”, powotana na zasadach
forum konsultacyjnego, wypracowala idee regionalnych specjalizacji.
W powstalym dokumencie wskazano na istotna role, jaka dla realizacji
polityki regionalnej odgrywaja projekty strategiczne. Kazdy region, ktory
zdefiniowat strategie w ramach projektu unijnego, musial wskazac spo-
$rod 15 specjalizadji te, ktore charakteryzuja si¢ najwigekszym potencjatem
rozwojowym oraz s specyficzne z punktu widzenia gospodarki danego
obszaru. Z perspektywy modelu RSI gléwnymi odbiorcami tych strategii
sq przedsiebiorstwa.

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na skionnos$¢ obywateli do
podejmowania dziatalnosci gospodarczej jest umiejetnos¢ swiadomego
zdobywania aktualnej wiedzy na temat potencjatu rozwoju rynkéw, konku-
rencji oraz rzeczywistych nakladow zwiazanych z zainicjowaniem nowego
przedsiewzigcia. Dzigki wlasciwemu potaczeniu wielu czynnikow, ktore
potencjalnie wydaja sie niezalezne, mozna sformulowac nowa wizje szans
we wszystkich sektorach. Takie zintegrowanie wiedzy jest glownym elemen-
tem wyboru inteligentnych specjalizacji, traktowanych jako proces a nie
zbidr najlepiej rokujacych dziedzin gospodarki. Jako proces rozumiany jest
wybor odpowiednich zasobdéw, zaangazowanie jednostek gospodarczych,
dostosowanie odpowiednich narzedzi identyfikacji i rozwoju zdefinio-
wanych specjalizacji oraz potencjalne instrumenty wsparcia. Realizacja
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procesu inteligentnych specjalizacji to, biorac pod uwage wymienione
czynniki, wzajemna wspolpraca i powigzanie nie tylko samych przedsie-
biorcéw, lecz réwniez jednostek samorzadu terytorialnego. To wlasnie wia-
dze publiczne poszczegdlnych regionéw sa odpowiedzialne za ostateczne
okreslenie roli i znaczenia innowacji w realizowanej strategii rozwoju.

Ogromny potencjal, ktéry jest czesto niedoceniany, tkwi gtownie
w matych i srednich przedsiebiorstwach (MSP). Maja one bowiem skton-
nos¢ do dynamicznego reagowania na przeobrazenia rynkowe, jak réw-
niez z wigksza tatwoscia dostosowuja si¢ do zmian otoczenia. W ramach
programowej perspektywy finansowej 2014-2020 na podnoszenie konku-
rencyjnosci MSP przeznaczono 6,25% catkowitej kwoty dofinansowania —
to o potowe wiegcej niz przyjeto w poprzedniej strategii. Wdrozenie samej
strategii na rzecz inteligentnych specjalizacji moze przejawiac si¢ poprzez
podjecie jednego lub kilku nastepujacych procesow:

— transformacja — opiera si¢ na przejsciu istniejacego sektora do nowego,

z wykorzystaniem istniejacych zasobéw oraz kompetengiji,

— modernizacja - technologiczne udoskonalenie istniejacych dziedzin,

— dywersyfikacja — synergia pomiedzy nowa a istniejacq dziatalnoscia,

— radykalna transformacja — utworzenie nowego sektora z wykorzy-

staniem posiadanych zasoboéw [Godlewska, 2013].

2. Analiza strategii inteligentnych specjalizacji w wybranych
wojewodztwach

Do szczegotowej analizy wybrano trzy wojewodztwa, ktore charak-
teryzuja sie najwigksza liczba przedsigbiorstw zgodnie z raportem opu-
blikowanym przez GUS dotyczacym podmiotéw gospodarczych wedlug
rodzajow i miejsc prowadzenia dziatalnosci w 2017 r. [Podmioty..., 2018].
Zalezno$¢ przedstawia rysunek 2.

Rysunek 2. Liczba przedsiebiorstw w poszczegdlnych wojewoddztwach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [Podmioty..., 2018].
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Jak widac na rysunku 1, najwiecej przedsigbiorstw w 2017 r. zareje-
strowano w wojewddztwie mazowieckim, matopolskim oraz $laskim.
W zwiazku z tym ponizej przedstawiono najistotniejsze pod wzgledem
wybranej kategorii zalozZenia strategii rozwoju, ktore organy publiczne
wybranych regionow podjety w celu aktywizowania dziatalnosci sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw.

2.1. Wojewddztwo $laskie

W wojewddztwie $laskim koncepcja inteligentnych specjalizacji pojawita
sie juz w Regionalnej Strategii Wojew6dztwa Slaskiego na lata 2003-2013.
Wodéweczas najwigkszy nacisk potozono na transfer wiedzy na temat inno-
wacyjnoéci do sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Obecnie do
branz wskazanych jako najbardziej rozwojowe w Regionalnej Strategii
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2013-2020 zakwalifikowano ICT, multime-
dia, medycyne i turystyke zdrowotna oraz energetyke. Strategia na rzecz
inteligentnych specjalizacji tego regionu uwzglednia wiaczenie w fancu-
chy globalne matych i $rednich przedsigbiorstw jako zrdédta innowagji.
Taka koncepcja ma na celu umiedzynarodowienie firm oraz budowanie
trwalej przewagi konkurencyjnej. Catosc zatozen sktada si¢ na regionalny
ekosystem innowacji wojewddztwa $laskiego nazwany , e-ko-system”, co
oznacza:

- ,€” —podejmowanie dziatan, ktdre maja charakter efektywny, ekono-
miczny, etyczny czy srodowiskowy; w tym zatoZzeniu uwzgledniono
rowniez tworzenie mozliwosci dla rozpowszechnienia e-platform
rozumianych jako wzrost cyfryzacji;

- ,ko” —koordynagja, konkurencja oraz konwergencja inteligengji ludz-
kiej i sztucznej;

— ,system” — odnosi si¢ do takich proceséw, jak badania i prognozy,
finansowanie innowacji czy transfer technologii.

W ramach koncepdji e-ko-systemu przyjeto rozwiazania, z ktérych moga
korzystac¢ wszystkie przedsiebiorstwa w regionie. Przyjete narzedzia sta-
nowia uniwersalne srodki réwniez dla podmiotéw o specyficznym charak-
terze funkcjonowania. W tablicy 1 przedstawiono charakter kazdej z inte-
ligentnych specjalizacji wskazanych w dokumencie wdrozenia strategii.
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Tablica 1. Inteligentne specjalizacje wojewo6dztwa Slaskiego

Specjalizacja Charakterystyka

Energetyka — wazna z gospodarczego punktu widzenia regionu, po-
niewaz posiada on duze wyposazenie infrastrukturalne
oraz ze wzgledu na duza gestos¢ zaludnienia jak i lokali-
zacje przemystu wojewddztwo slaskie stwarza doskona-
e warunki do testowania oraz wdrazania nowoczesnych
technologii,

— rynek tego regionu jest chfonny w odniesieniu nie tyl-
ko do samej energetyki, ale réwniez w odniesieniu do
ochrony $rodowiska oraz informatyki,

— wspieranie przemystu maszynowego,

— zwiegkszenie roli odnawialnych zrodet energii w energe-
tyce zawodowej, przemystowej, biznesowej i mieszka-
niowej,

— rozwigzania testowane i wdrozone moga zosta¢ przeno-
szone na inne rynki.

Medycyna — stanowi jeden z kluczowych elementow wyrdzniajacych
region ze wzgledu na doskonate rozwigzania w licznych
dziedzinach prewengji, rehabilitacji oraz leczenia,

- istotny wplyw ustug publicznych w rozwoju wizji,
w ktorej region zapewnia wysoki standard dostepnych
rozwigzan,

— wykorzystanie nowoczesnej technologii w rozwiaza-
niach inzynierii medycznej, biotechnologii, inzynierii
materiatowej,

- zdalna pomoc oraz diagnostyka, a takze leczenie niety-
powych i skomplikowanych przypadkow,

— systemy rynkoéw inteligentnych, ktére umozliwiaja ob-
stuge ubezpieczonego w systemach publicznych.

Technologie - rozwdj spolecznego, technologicznego oraz gospodar-

informacyjne czego uczestnictwa w globalnych sieciach wspédtpracy

i telekomunikacyjne| poprzez zwiekszenie dostepu do wiedzy oraz mozliwo-
$ci kreowania i dystrybucji doébr i ustug,

— tworzenie transakcyjnych systemow zarzadzania zwia-
zanych z inteligentnymi rynkami.

Zrédto: [Inteligentne..., 2019].

Przedstawione w powyzszej tablicy specjalizacje dotycza trzech obsza-
row o najwigkszym potencjale w omawianym regionie. Nalezy podkresli¢,
ze zalozenia te sa ogolne, co przeklada si¢ na elastyczne dopasowywanie
do konkretnych projektéw realizowanych przez przedsiebiorstwa w woje-
wodztwie slaskim. W kolejnych czesciach niniejszego artykutu mozna
zauwazy¢ znaczace rdznice w poziomie szczegolowosci opisu innowa-
cyjnych specjalizagji.
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2.2. Wojewddztwo mazowieckie

Najbardziej efektywnym pod wzgledem innowacyjnosci regionem
w kraju jest wojewodztwo mazowieckie. Zgodnie z danymi GUS w latach
2015-2017 najwigkszy odsetek przedsigbiorstw prowadzacych wspotprace
w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej wystapil na terenie tego wojewodz-
twa —35,4% [Dziatalnos¢ innowacyjna. .., 2018, s. 10]. Dodatkowo wojewodz-
two to charakteryzuje si¢ najwiekszym w skali kraju wskaznikiem przed-
sigbiorstw, ktére w swoim funkcjonowaniu w wykorzystuje komputery
w celach biznesowych —60,7% w 2018 r. [ Spoteczeristwo informacyjne..., 2018,
s. 70]. Do szczegodlnych grup podmiotow odpowiedzialnych w regionie
za horyzontalny wpltyw na jego rozwoj sa przedsiebiorstwa swiadczace
ustugi w zakresie oprogramowania, firmy budowlane, przedsigbiorstwa
$wiadczace ustugi doradcze, logistyczne i finansowe. W zwigzku z tym RSI
koncentruje swoje zatozenia na rozwdj wspotpracy miedzy wskazanymi
jednostkami, co moze przyczyni¢ sie¢ do wyzszego wzrostu gospodarczego
regionu [Regionalna Strategia, 2015]. W tablicy 2 zestawiono zdefiniowane
przez wojewodztwo mazowieckie dziedziny o najwiekszym potencjale
innowacyjnosci.

Tablica 2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa mazowieckiego — obszary
interdyscyplinarne

Specjalizacja Charakterystyka
Wysoka Edukacja:
jakos¢ zycia |- programy ksztalcenia i rozwoju umiejetnosci stymulujace kre-

atywnos¢ oraz przedsigbiorczos¢,

— otwarty dostep do wiedzy.

Praca:

- telepraca,

— rozwigzania organizacyjne zmniejszajace pozastuzbowe obcia-
Zenia pracownikow.

Czas wolny:

— zaawansowane systemy rozrywki,

- rozwoj ustug swiadczonych za posrednictwem elektronicznych
kanatéw transmisji danych.

Zdrowie:

— nowoczesne technologie i rozwigzania w medycynie, m.in.:
telemetryczna, nanomedycyna, diagnostyka i terapia w medy-
cynie spersonalizowanej, medycyna molekularna, medycyna
regeneracyjna,

— zaawansowana farmacja, w tym leki biologiczne,

- zaawansowana dietetyka,

— tworzywa, warstwy i powloki spetniajgce specjalne wymagania,

— opracowanie i upowszechnienie stosowania materiatéw i sub-
stangji obojetnych dla organizmdéw zywych i Srodowiska, np.
farby hipoalergiczne.
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Specjalizacja

Charakterystyka

Bezpieczenistwo:

- systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom, systemowe
rozwiazania organizacyjne i zarzadcze w zakresie ochrony zy-
cia i zdrowia ludzkiego,

- bezpieczenstwo cyfrowe,

— bezpieczenstwo infrastruktury.

Bezpieczna
Zywnosc

— systemy monitorowania upraw/hodowli, przebiegu procesu
produkcji i pakowania,

— systemy oceny jakosci surowcow i produktow,

— automatyzacja i robotyzacja produkgji, rolnictwo precyzyjne,

— organizmy zywe wykorzystywane w procesie produkcji,

— minimalizowanie wplywu na srodowisko (zrownowazony roz-
wj),

— bezpieczenstwo odbiorcy.

Nowoczesne
ustugi dla
biznesu

Wsparcie kapitatowe i infrastrukturalne:

- rozwdj i zwiekszanie adekwatnosci ustug instytucji otoczenia
biznesu,

- rozwdj instrumentéw i ustug finansowych wspierajacych in-
nowacyjnosc.

Usprawnianie procesow:

— konsolidacja i rozwdj struktur sieciowych,

- logistyka towarowa, transport intermodalny, zarzadzanie pro-
cesami transportowymi,

- systemy informatyczne w procesie zarzadzania, np. ERP, CRM.

Zasob wiedzy:

— profesjonalizacja ustug badawczych, projektowanie, prototy-
powanie,

— ustugi sektora kreatywnego, w tym dziatalnosc tworcza o cha-
rakterze uzytkowym,

— rozwigzania w zakresie ksztalcenia, ukierunkowane na zaspo-
kojenie zidentyfikowanych potrzeb przedsiebiorcow,

— ustugi w zakresie analizy i przetwarzania danych,

— zapewnianie dostepu do informacji gospodarczej.

Inteligentne
systemy
zarzadzania

Rozwigzania infrastrukturalne:

- sieci inteligentne,

— systemy zarzadzania i sterowania infrastruktura, budynki in-
teligentne, systemy sterowania ruchem.

Internet obiektow:

— nowoczesne systemy wytwarzania, w tym systemy technolo-
giczne oraz wyposazenie do realizacji rozwiazan materiato-
wych inzynierii powierzchni, automatyka produkgji,

— bezpieczne i przyjazne srodowisku srodki i systemy transportu,
w tym systemy transportu substancji niebezpiecznych.
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Specjalizacja Charakterystyka

Bezpieczenistwo i monitoring:

— aparatura kontrolno-pomiarowa, urzadzenia diagnostyczne,

- automatyzacja systemow pomiaru, sterowania i diagnostyki,
w tym z uzyciem maszyn i robotdw, przestrzennych materia-
16w kompozytowych wielofunkcyjnych i samonaprawiajacych
sig,

- systemy wykrywania i zapobiegania zagrozeniom,

- rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego.

Efektywno$¢ surowcowa i energetyczna:

- systemy utylizacji odpaddw przemystowych i recyklingu, pro-
dukgcja energii z odpaddéw,

— magazynowanie energii,

- zwigkszenie sprawnosci energetycznej odbiornikow energe-
tycznych.

Zrédio: [Mazowia..., 2019].

Wojewddztwo mazowieckie, jak wynika z zestawionych w tablicy 2 infor-
madji, definiuje swoje zalozenia dotyczace inteligentnych specjalizagji, nie
koncentrujac si¢ na jednej branzy, lecz na wielu sektorach. Nie zostaty tutaj
wymienione same innowacyjne produkty, ale rowniez innowacyjne organi-
zacje, marketing i ustugi. Zastosowanie technologii ma odniesienie nie tylko
do wspomnianych obszaréw, moze miec tez charakter wspomagajacy dla
wielu innych kluczowych dla regionu dziedzin.

2.3. Wojewddztwo matopolskie

Wojewddztwo malopolskie w swojej strategii zdefiniowalo gtéwne
potrzeby dla przedsigbiorcow, jako instytucji zainteresowanych konkret-
nymi rozwigzaniami, wsparciem ze strony samorzadu oraz otoczenia biz-
nesu. Tablica 3 zawiera zestawienie siedmiu obszaréw majacych od 2009 r.
najwiekszy udziat w tworzeniu PKD regionu i wyznaczajacych strategiczne
kierunki jego rozwoju.

Region malopolski zdecydowanie najbardziej precyzyjnie zdefiniowat
obszary, w ktérych rozwj dla przedsiebiorstw bedzie stawat si¢ coraz bar-
dziej dynamiczny. Poza wymienionymi w tablicy 3 ogdélnymi dziedzinami
strategii dla wojewodztwa wskazano konkretne przykltadowe zastosowania
oraz wybrane firmy w konkretnym obszarze.
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Tablica 3. Malopolskie inteligentne specjalizacje

diagnozowaniu, leczeniu
i rehabilitacji chordb
zarowno ludzi, jak

i zwierzat
biogospodarka

i wchodzace w jej sktad
potprodukty i produkty
wykorzystywane

do produkdji
farmaceutykow,
kosmetykdw, zywnosci,
materiatéw i energii

Specjalizacja Charakterystyka Instytucje wspomagajace
Life science produkty i technologie | Klaster LifeScience Krakow,
stosowane MedCluster
w profilaktyce, Jagielloniskie Centrum

Innowacji

Instytut Katalizy

i Fizykochemii Powierzchni
PAN im. Jerzego Habera
Instytut Farmakologii PAN
Instytut Zootechniki PIB

i informatycznych oraz
ustugi im towarzyszace

Energia zwiekszenie Akademia GOrniczo-
zZrownowazona wykorzystania Hutnicza w Krakowie
odnawialnych zrodet Centrum Zréwnowazonego
energii Rozwoju i Poszanowania
podnoszenie Energii WGGiOS AGH
efektywnosci w Miekini
energetycznej Instytut Gospodarki
matopolskich firm Surowcami Mineralnymi
redukcja emisji i Energia PAN
zanieczyszczen, Matopolskie Centrum
niskoemisyjny transport |Budownictwa
miejski Energooszczednego
Technologie dziatania zajmujace sie | Krakowski Park
informacyjne produkcja urzadzen Technologiczny
i telekomunikacyjne| komunikacyjnych Centrum Inteligentnych

Systemoéw Informatycznych
Akademickie Centrum

nowych zwiazkow,
materiatow i technologii
chemicznych
rozwiazania z dziedziny
inzynierii chemicznej

Komputerowe CYFRONET
AGH
Chemia programy zmierzajace | Tarnowski Klaster
do wdrazania Przemystowy S.A.

Stowarzyszenie Naukowo-
Techniczne Inzynierow

i Technikéw Przemystu
Naftowego i Gazowniczego
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Specjalizacja Charakterystyka Instytucje wspomagajace
Produkcja metali |- rozwdj wyrobow Stowarzyszenie Techniczne
metalowych na potrzeby | Odlewnikéw Polskich
branzy elektrycznej Technologiczny Klaster
i energetycznej Odlewniczy Modern Cast
Sp. zo.o.
INNOAGH i INTECH PK
Elektrotechnika — produkcja wyrobow Tarnowski Klaster
i przemyst elektronicznych, Przemystowy S.A.
maszynowy optycznych, urzadzen
elektrycznych

i mechanicznych

— produkgja pojazdow,
$rodkéw transportu oraz
ich komponentow

Przemysty — indywidualne zdolnosci |Matopolski Klaster
kreatywne oraz i talenty Poligraficzny
czasu wolnego - potencjat tworzenia Klaster Kultury i Czasu

dobrobytu i miejsc pracy | Wolnego INRET

— tworzenie i wdrazanie |Krakowski Klaster
innowagji Gastronomiczny

— przemysty kreatywne Matopolski Klaster

— projektowanie graficzne | Turystyczny Beskid

- gry komputerowe Akademia Sztuk Pigknych

— oprogramowanie

— wzornictwo
przemystowe

— architektura

- moda

— przemyst czasu wolnego

Zrédto: [Matopolska..., 2019].

3. Analiza i dyskusja

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, warunkiem osiagnigcia wzrostu
innowacyjnosci przez przedsigbiorstwo jest jego proinnowacyjna aktyw-
nos¢, zdolnoéc do synergicznego wykorzystania potencjalu oraz posia-
danych zasobdw, ksztatltowanie i pielegnowanie kreatywnych postaw,
kompetencje pracownikow, w tym zdolnosci do wspdtpracy [Brzoska,
2014]. Takie zachowania w potaczeniu z mozliwosciami, jakie przedsigbior-
stwa moga uzyskac poprzez dofinansowanie w ramach rozwoju swojego
potencjatu ze srodkdw unijnych, przyczyniaja sie do oczekiwanych oraz
istniejacych tendencji wzrostowych.

Analiza strategii rozwoju zaprezentowanych w poprzedniej cze-
$ci pozwala na sformutowanie wnioskow dotyczacych ich wplywu na
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rzeczywiste mozliwosci rozwoju obszaréw wskazanych w strategiach jako
inteligentne specjalizacje.

Po pierwsze, strategie rozwoju inteligentnych specjalizacji nie maja jed-
nego wspolnego wzorca, co powoduje, Ze istnieje znaczaca dysproporcja
w poziomie ich szczegdtowosci. Tym samym w wojewddztwach, gdzie
strategie sa bardzo ogolne, istnieje mozliwos¢ elastycznego formutowania
projektéw wsparcia dla przedsiebiorstw. Zatem wojewddztwa charaktery-
zujace sie wysokim wskaznikiem innowacyjnosci swoje strategie rozwoju
inteligentnych specjalizacji opracowaty z wysoka dbatoscia o szczego-
lowe uwzglednienie nie tylko wymaganych dla spelnienia unijnych zato-
zen elementdw, ale rowniez o wskazanie catego procesu funkcjonowania
i ostatecznej oceny podjetych dziatan. Wymienione elementy swiadcza
o pewnej zaleznosci, ktéra poniekad warunkuje odniesienie sukcesu zato-
zonej strategii. Porownujac opisane strategie, mozna wysunac¢ wniosek, ze
w wojewoddztwach, w ktorych rozwdj innowacyjnosci przedsiebiorstw jest
stosunkowo niewielki, inteligentne specjalizacje nie zostaly precyzyjnie
sformutowane.

Po drugie, nalezy zauwazy¢, ze samorzady wybieraja najbardziej wia-
Sciwe dla danego regionu obszary innowacyjnosci dla inteligentnych spe-
gjalizacji. Wptywa to na brak powtdrzen w zakresie strategii, a fundusze
europejskie moga by¢ wydatkowane zgodnie z charakterem innowacyj-
nosci okreslonym w danych wojewodztwach.

Po trzecie, badajac wplyw rozwoju inteligentnych specjalizacji na sytu-
acje przedsiebiorstw w danym obszarze, postanowiono zbada¢ oddziaty-
wanie strategii tworzonych w pierwszej potowie obecnej dekady. Przyjeto,
ze realne oddzialywanie jest mozliwe do zmierzenia po uptywie kilku lat,
tj. po roku 2015. Okazuje sig, ze zgodnie z danymi GUS wojewodztwo
mazowieckie w latach 2015-2017 byto pionierem w zakresie innowacyj-
nosci przedsiebiorstw ustugowych. Z kolei wojewodztwo matopolskie
zajmowalo pierwsza lokate w kategorii przedsigbiorstw przemystowych
w tym samym okresie dla tego miernika. Wojewodztwo $laskie plasowato
sie¢ w polowie rankingu innowacyjnosci przedsigbiorstw w obu kategoriach
[Dziatalnos¢ innowacyjna. .., 2018]. Zakladajac, Zze na rozwdj innowacyjnego
przedsiebiorstwa wplyw maja strategie inteligentnych specjalizacji, mozna
potwierdzi¢ wnioski wynikajace z analizy poréwnawczej, ze wojewddztwa
precyzyjnie opisujace swoje strategie maja wiecej przedsigbiorstw rozwija-
jacych sie w kierunku innowacyjnych rozwigzan. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze inteligentne specjalizacje to jeden z wielu czynnikéw wptywajacych na
rozw¢j innowacyjnych przedsiebiorstw, a w niniejszym artykule pominieto
szereg innych zagadnien, ktdre nie sa bezposrednio powiagzane ze strate-
giami RIS.
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Od administracji publicznej oczekuje si¢ zatem inicjowania dziatan
na rzecz interesariuszy w danym regionie, ktdrzy przyczyniaja si¢ do
reprezentowania lokalnych tradycji i wzorcéw kulturowych na arenie
ogolnokrajowej i migdzynarodowej. Samorzady, aby mogly efektywnie
wplywac na rozwoj spotecznych inicjatyw, powinny petni¢ role inter-
dyscyplinarnego przewodnika w celu zapewnienia wspdtpracy réznych
$rodowisk, co mogtoby przyczynic sie do kompleksowego i horyzontal-
nego zwigkszenia obszaru oddzialywania regionalnych walorow. Podej-
mowane przez lokalne wladze decyzje, popieranie dobrych praktyk oraz
udzial w projektach unijnych, takich jak promowanie strategii inteligent-
nych specjalizacji, ma znaczacy wplyw na wyznaczenie aktualnych oraz
potencjalnych przysztych zmian w rozwoju regionalnych przedsiebiorstw
[Baranska-Fischer, 2016].

Zakonczenie

Strategia transformacji gospodarki regionalnej poprzez rozwdj inteli-
gentnych specjalizacji ma ogromny wptyw na ekspansje lokalnych przed-
siebiorstw i jest jednoczesnie kluczowym elementem realizowanej polityki
Unii Europejskiej. Sama koncepcja inteligentnych specjalizacji w duzej
mierze koncentruje si¢ na tradycyjnych dla danego regionu wartosciach
poprzez promowanie lokalnych produktéw. Ogromna wage przyklada
sie rowniez do wspodtpracy przedsiebiorstw z administracjg publiczng
oraz otoczeniem akademickim, tworzac w ten sposob relacje pozwalajaca
osiagnac rezultaty zorientowane na innowacyjne podejscie do zarzadzania.

W Polsce samorzady wojewodztw czesto wprowadzaja inicjatywe inte-
ligentnych specjalizacji do dtugoterminowych strategii rozwoju. Dzigki
temu mozliwe byto wskazanie obszaréw, na ktérych w ostatnich latach
skoncentrowane byly dzialania wptywajace na pobudzenie wybranych
dziedzin. Wprowadzanie strategii na rzecz rozwoju dodatkowo wplywana
wzrost zaufania do rzadu, co pozwala na kooperacje administracji publicz-
nej z biznesem, jak rOwniez wspotprace pomiedzy przedsigbiorstwami.
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Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikéw analizy porow-
nawczej strategii wsparcia rozwoju przedsigbiorstw na poziomie regionalnym
kreowanych przez jednostki samorzadowe. Zaprezentowana analiza dotyczy stu-
diéw przypadkdw wybranych regiondw, znajdujacych si¢ na terenie Polski, ktére
zdefiniowaly strategie rozwoju inteligentnych specjalizacji. Wyniki podzielone
zostaty na konkretne obszary tematyczne, wskazane jako najbardziej rozwojowe
dla danego regionu. Uzyskane informacje zestawiono z danymi publikowanymi
przez Gtéwny Urzad Statystyczny dotyczacymi przedsiebiorczosci. Dzigki takiemu
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zestawieniu mozliwa byla obiektywna ocena rzeczywistych uwarunkowan dla
rozwoju regionalnych przedsiebiorstw oraz jej znaczenia dla gospodarczego
rozwoju w kontekscie inteligentnych specjalizacji. Artykut zostal podzielony
na trzy czesci oraz wstep i zakonczenie. W pierwszej czesci scharakteryzowano
uwarunkowania rozwoju inteligentnych specjalizacji na poziomie regionalnym.
W kolejnej czesci dokonano przegladu strategii inteligentnych specjalizacji dla
wybranych wojewodztw. Trzecia czes¢ obejmuje analize oraz dyskusje na temat
wplywu rozwoju inteligentnych specjalizacji na realny wzrost innowacyjnosci
we wskazanych branzach.

Stowa kluczowe
inteligentne specjalizacje, administracja publiczna, strategie rozwoju

Analysis of innovative strategies having impact on enterprise
development on regional market (Summary)

The goal of this paper is to present the results of a comparative analysis
of the strategies on innovative development of enterprises at the regional level,
supported by self-government institutions. The analysis concerns case studies
of selected voivodships located in Poland which created the strategy for smart
specializations development. The results were divided into different areas specific
for the voivodship. The information presented in the paper is also based on data
regarding entrepreneurship from Statistics Poland. Therefore, it was possible
to evaluate conditions for the development of regional enterprises in the context
of smart specializations. The paper has been divided into three parts. After the intro-
duction, the conditions for the development of smart specializations at the regional
level were characterized. In the next part, the strategy of smart specializations for
selected voivodships was reviewed. The third part of the paper includes analysis
and discussion on the impact of smart specializations on innovation in regions.
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smart specialization, public administration, development strategies






