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Finansowanie projektow naukowo-badawczych
na przykladach wybranych krajow

Wstep

Problematyka zwigzana z projektami naukowo-badawczymi w ostat-
nich latach jest bardzo popularna. Dzieje si¢ tak, poniewaz poczyniono
ogromny postep w pozyskiwaniu funduszy na te projekty. Bez watpienia
jest to zwiazane z innowacjami oraz postepem technologicznym w gtow-
nych sektorach gospodarki, gdyz we wspdtczesnym $wiecie to wlasnie
innowacje stanowia podstawowy czynnik rozwoju gospodarczo-spotecz-
nego. Tylko te firmy, ktére realizuja projekty innowacyjne, wprowadzaja
innowacyjne ustugi, produkty, rozwigzania i technologie, beda w stanie
doréwnac konkurencji i sprosta¢ wymaganiom ciggle zmieniajacego sie
rynku.

Coraz wigcej przedsigbiorcow zdaje sobie sprawe z koniecznosci realiza-
qji projektow innowacyjnych i korzysci z nich wynikajacych. Zwigkszenie
udziatéw w rynku, wzrost zyskdw, wykorzystanie nowych szans rynko-
wych, wzrost przewagi konkurencyjnej to tylko niektore zalety wdrozenia
innowacji w przedsigbiorstwie. Duze znaczenie ma tez realizacja potrzeb
klientéw, urozmaicenie i personalizacja produktow, ustug, proceséw czy
zwigkszenie lojalnosci klientow. Wptyw projektéw innowacyjnych pomaga
rowniez przedsigbiorcom kreowaé¢ nowe wartosci. To wszystko powo-
duje, iz chca oni wdrazac i wdrazajg innowacje, aby zagwarantowac firmie
przetrwanie i rozwdj. Wielu sposrdd nich tez chciatoby wspdtpracowac
ze Srodowiskiem akademickim przy wprowadzaniu i opracowaniu inno-
wacyjnych rozwiazan.

Celem publikacji jest wskazanie réoznych mozliwosci finansowania
projektow naukowo-badawczych, na przykladach wybranych krajéow. Sa
to panstwa, ktdre zajely dwa pierwsze miejsca w raporcie Global Innovation
Index w sekcji badania i rozwdj w 2018 r. [Global innovation index, 2018].
Pod uwage wzieto m.in.:

— ilo$¢ badaczy na 1 mIn mieszkancow,

— wydatki uczelni na badania i rozwdj w poréwnaniu do produktu

krajowego brutto,
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— wydatki trzech najwigkszych firm na badania i rozwdj,

— miejsca trzech najlepszych uczelni w ogdlnoswiatowym rankingu
(publikowanym przez The Times Higher Education oraz przez orga-
nizacje Quacquarelli Symonds).

Krajami przodujacymi w ww. raporcie sa Korea Potudniowa i Szwaj-

caria. Polska zajmuje w nim 46 miejsce. Tablica 1 przedstawia punkty
przyznane tym panstwom.

Tablica 1. Punkty przyznane przez Global Innovation Index w sekcji badanie
i rozwaj

Przedmiot Po]?Itjgﬁzwa Szwajcaria Polska
Ilo$¢ badaczy na 1 mln mieszkancow 86,19 63,67 26,05
Wydatki uczelni na badania i rozwoj 99,70 79,30 23,34
w poréwnaniu do PKB
Wydatki trzech najwigkszych firm na 91,55 93,28 Brak
badania i rozwdj danych
Miejsca trzech najlepszych uczelni 77,10 84,57 25,77
w ogolnoswiatowym rankingu

Zrédio: [Global innovation index, 2018].

Raport ten przyznat punkty 116 krajom. Tablica 2 przedstawia punkty
przyznane dwom najnizej sklasyfikowanym panstwom.

Tablica 2. Punkty przyznane przez Global Innovation Index w sekcji badanie
i rozwaj

Przedmiot Honduras |Madagaskar
Ilos¢ badaczy na 1 mln mieszkancow 0,13 0,15
Wydatki uczelni na badania i rozwdj 0 brak
w poréwnaniu do PKB danych
Wydatki trzech najwiekszych firm na badania brak brak
irozwdj danych danych
Miejsca trzech najlepszych uczelni brak brak
w ogolnoswiatowym rankingu danych danych

Zré6dto: [Global innovation index, 2018].

Tablica 3 przedstawia dane dotyczace badan i rozwoju w Korei Potu-
dniowej, Szwajcarii i Polsce sporzadzone przez portal Trading Economics.



Finansowanie projektéw naukowo-badawczych... 105

Tablica 3. Badania i rozw6j w Korei Poludniowej, Szwajcarii i Polsce
aktualne na rok 2017

Przedmiot Kore:a Szwajcaria Polska
Potudniowa
Wydatki na badania i rozw6j (% PKB) 4,23% 2,97% 1%
Zgltoszenia znakoéw towarowych 181 869 30 385 16 984
Artykuly naukowe 63 063 21128 32978
Aplikacje patentowe 208 230 1771 4396
Badacze na 1 mln mieszkancow 7 087 4481 2139

Zrédio: [Trading Economics, b.d.].

Powyzsze dane pokazuja, iz zaréwno roznica w wydatkach na bada-
nia, liczbie zgltoszonych znakéw towarowych, jak i ilosci badaczy miedzy
Polska a pozostaltymi krajami jest znaczaca. Prawdopodobnie niektore
z dziatan wzmacniajacych innowacyjno$¢ w innych panstwach mozna by
wdrozy¢ do naszego kraju. W niniejszym artykule autorka, po przeanalizo-
waniu rozwigzan wystepujacych w innych krajach, rozwazy, ktore z nich
datoby si¢ implementowac do Polski.

Tablica 4 przedstawia wydatki na badania i rozw¢j w podziale na sek-
tory. Jak wynika z tego zestawienia, najwiecej na nauke i rozwdj wydaje
sektor biznesowy. Pozostawia on daleko w tyle rzad, uniwersytety oraz
organizacje non profit.

Tablica 4. Wydatki na badania i rozw6j ze wzgledu na sektory w USD
w roku 2017

Sektor Pofljg;ei?)wa Szwajcaria Polska
Biznes 57 180,50 mIn| 10 542,80 mln 4 262,30 mln
Rzad 8 196,60 mIn 148 707 tys.| 2 191,50 mln
Uniwersytety 661440 min| 4 415,20 mIn 2 668 mIn
Non profit 1 108,30 mln | 251 094,50 mIn 27 502 tys.

Zrédto: [Unesco, b.d.].

Tablica 5 przedstawia natomiast ilo$¢ uczelni w podziale na miejsce
zajmowane w miedzynarodowych rankingach. Jak wida¢, zaréwno Szwaj-
caria, jak i Korea pomimo posiadania mniejszej ilosci uczelni niz Polska,
w rankingach ogolnoswiatowych ma uniwersytety na wyzszych pozycjach.
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Tablica 5. Ilo$¢ uczelni w podziale na miejsce zajmowane
w miedzynarodowych rankingach w roku 2018

Kraj Najlepsze. Najlepsze. Najlepsze' Najlepsze . Ilo$¢ uczelni
100 uczelni | 202 uczelni | 500 uczelni | 1000 uczelni | ogdtem
Korea - 2 7 21 370
Potudniowa
Szwajcaria 3 5 7 11 102
Polska - - 3 11 405

Zrodto: [Ranking Web of Universities].

Gléwna tezg pracy jest to, iz wzrost udziatu kapitatu prywatnego i zaan-
gazowania podmiotéw gospodarczych zwigksza innowacyjnos¢ gospo-
darcza. Przypuszczalnie to, ze Korea Poludniowa i Szwajcaria przoduja
w wielu ogolnoswiatowych rankingach jest wynikiem tego, iz kraje te
rozwinely bardzo skuteczne mechanizmy wzmacniania innowacyjnosci
gospodarki oraz wspotpracy nauki z biznesem. Aby to sprawdzi¢, autorka
przeanalizuje proces ksztalcenia oraz programy wspierajace zardwno insty-
tuty naukowe, jak i podmioty prywatne w ww. panstwach.

Za podstawowe zrédio danych postuzyly oficjalne materiaty elektro-
niczne instytucji rzagdowych wybranych panstw [The Development of Edu-
cation, 2018; Higher Education and Research in Switzerland, 2018]. Infor-
magcje zostaly zaczerpniete takze z artykutow w czasopismach naukowych
oraz publikacji dziennikarskich w gazetach codziennych. Pomocne byty
tez zrodta elektroniczne uznanych instytucji naukowych.

1. Korea Poludniowa

Korea Potudniowa zajmuje obszar 100 210 km? i zamieszkuje w niej bli-
sko 52 mln ludzi [https://www.populationof.net/pl/republic-of-korea/]. Jest
to kraj, w ktdrym wartosci konfucjanskie w spoleczenstwie nadal odgry-
waja istotna role. System szkolnictwa jest podobny do tego w Polsce: szkota
podstawowa trwa 6 lat, gimnazjum 3 lata i liceum 3 lata. Studia trwaja
Iacznie 8 lat: licencjat 4 lata, studia magisterskie 2 lub 3 lata, a przewod
doktorski 3 lub wigcej lat. Obowiazek szkolny ustaje po 9 latach.

System edukacji wyzszej dzieli si¢ na 4 kategorie:
szkoly wyzsze i uniwersytety (w tym politechniki).
zawodowe szkoly wyzsze.
wyzsze szkoly pedagogiczne i uniwersytety pedagogiczne.

— inne (seminaria duchowne itp.).

Uniwersytety koreanskie s formalnie zorganizowane na sposob ame-
rykanski. Uniwersytetem zarzadza rektor. Sprawy naukowe, kadrowe,
administracyjne itp. sa w gestii zastepcow rektora. Poza tym uniwersytetem
zawiaduje rada dyrektoréw albo rada nadzorcza (w zaleznosci od tego,
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czy dana placdwka jest publiczna czy prywatna). Rada nadzorcza w pry-
watnych instytucjach z reguty sklada si¢ z 0sob, ktdre posiadajq finansowe
udzialy w uczelni. W jej sktfad wchodza réwniez osoby odpowiadajace za
audyt i nadzor finansowy.

Praktycznie jednak koreanskie uczelnie z uwagi na uwarunkowania kul-
turowe w ogole nie sa podobne do zdecentralizowanych uczelni amerykan-
skich. Proces podejmowania decyzji jest pionowy z bardzo mata swoboda
decyzyjna rad wydziatowych lub dziekanow. Rektor teoretycznie musi by¢
wybrany spoza Srodowiska zwiazanego z dang uczelnia w celu zewnetrznej
kontroli nad nia, lecz w praktyce niewiele uczelni sie do tego stosuje.

Obecnie mozemy wyodrebnié kilka wspolnych zasad, jakimi sie kieruja
najlepsze koreaniskie uczelnie, stawiajac wymagania wzgledem zatrudnio-
nych pracownikow naukowych, a takze wobec studentow.

Kazdy pracownik naukowy, bez wzgledu na swdj stopien i staz, ma sta-
wiane podobne wymagania odnosnie do obowiazku publikacji naukowych.
Minimum to 100 punktéw do wykazania rocznie. Tyle mozna dostac za
jednoosobowe autorstwo pracy publikowanej w czasopismie, ktére podlega
pod Scientific Citation Index (SCI), Social Scientific Citation Index (SSCI),
oraz Arts and Humanities Citation Index (A&HCI). Wspotpraca z drugim
partnerem daje po 70 punktow kazdemu ze wspodtautoréw, w przypadku
trzech autorow po 50 punktéw. Dodatkowa waga punktow dawana jest
za prowadzenie badan (gtéwny autor) i za korespondencje.

Studia magisterskie trwaja dwa lata i obowiazkowo musza zawierac
wlasne badania, a warunkiem skonczenia studidow jest publikacja pracy
magisterskiej w co najmniej krajowym czasopismie naukowym. Student ma
takze obowigzek wystapienia na krajowej konferencji naukowej. Od dok-
torantow jest wymagana przynajmniej jedna publikacja w zagranicznym
czasopismie naukowym indeksowanym w SCI, A&HCI oraz w SSCL

Wprowadzono réwniez kilka programow, ktdrych celem jest zwigksze-
nie wspotpracy pomiedzy przemystem a uniwersytetami oraz rzadowymi
jednostkami badawczymi:

1. Creative Research Initiatives Project of MOEST".

Center of Excellence of MOEST/KOSEF>.
Industrial Technology Building Project of MOEST.
Brain Korea 21 Project of MOEST.

NURI - New Universities for Regional Innovation.
. World Class University Project.

Pro]ekty te catkowicie niezaleznie od siebie ulatwiaja wspodtprace mie-
dzy przemystem a uniwersytetami, a takze sponsoruja badania, stawiajac

SIS

! Ministry of Education, Science and Technology.
2 Korea Science and Engineering Foundation.
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przed wnioskodawcami zaréwno wymagania dotyczace publikacji wyni-
kéw tych badan w SCI, jak i przydzielajac fundusze wedtug kryteriow prze-
fomu w jakosci badan prowadzonych przez beneficjentow. Z powyzszych
programow Brain Korea 21 (BK21) dysponuje najwiekszymi srodkami
pienieznymi [Piasecka i inni, 2012].

BK21 jest projektem majacym na celu zwigkszenie jakosci kompetencji
przyszlych specjalistdéw na rynku pracy oraz poprawe jakosci badan nauko-
wych miodych pracownikéw naukowych. Az 75% funduszy jest prze-
znaczonych na bezposrednie finansowanie projektow, ktore sa zglaszane
w dziedzinach: nauk $cistych, nauk spotecznych, stosowanych, technicz-
nych oraz artystycznych. Bezpo$rednimi beneficjentami funduszy w Brain
Korea 21 sa miodzi pracownicy naukowi. Projekt moze by¢ dofinanso-
wany od 800 tys. dolaréw do 6 mIn w przypadku nauk $cistych i technicz-
nych, a takze od 150 tys. do 800 tys. w przypadku nauk spotecznych oraz
humanistycznych [Moon, Ki-Seok, 2001, s. 96-105]. Cze$¢ dotacji w ramach
BK21 jest przeznaczona rowniez na infrastrukture uniwersytecka, taka jak
np. akademiki i biblioteki [Piasecka i inni, 2012].

Celem drugiej czesci programu BK21 jest sponsoring wspdlnych projek-
tow realizowanych przez biznes i uniwersytety. Wysoko$¢ przyznanych
Srodkow tak jak w pierwszej fazie uzalezniona jest od dziedziny i rodzaju
projektu. Calo$¢ budzetu drugiej fazy BK21 to 2 mld dolarow.

Wspdtpraca miedzy przemystem a uniwersytetami jest jednak o wiele
starsza niz BK21 i pozostate programy. Pierwsze wspdlne projekty roz-
poczely sie jeszcze na poczatku lat 80. ubiegtego stulecia [Laydesdorff,
Longitudinal, 2005, s. 640-649]

Perspektywa wspolpracy miedzy uniwersytetami a przemystem byta
priorytetem przy przyznaniu rzadowych grantéw badawczych w latach 80.
1 90. ubieglego wieku. Fundusze byly zaréwno przekazywane do uniwer-
sytetow, jak i do specjalnie stworzonych centrow badawczo-rozwojowych
przy uniwersytetach. Do 2002 r. powstato 100 takich instytutéw. Przy
przyznaniu srodkéw na badania w tych instytucjach bierze sie pod uwage
tylko przemystowa uzytecznos¢ wynikéw badan.

Wspoiczesnie praktycznie kazda uczelnia ma laboratoria i zaplecze
sponsorowane przez przemyst. Wspdtpraca srodowiska akademickiego
z korporacjami przemystowymi oparta jest na paru réznych zasadach
i jest administrowana przez kilka agencji rzagdowych. Obszary kooperacji
uniwersytetow i biznesu zostaly omdwione ponizej [Woo, 2002]:

1. Badania kontraktowe

Bezposrednie finansowanie badan, ktdre sa prowadzone na uniwersy-
tetach, to jak do tej pory najpopularniejsza forma wspotpracy pomiedzy
przemystem a instytucjami naukowymi. Z reguly korporacja przemystowa
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dostarcza pienigdze na realizacje konkretnego projektu w ustalonym czasie.
Podczas gdy zdecydowana wigkszos¢ uniwersytetow kooperuje z przemy-
stem na podstawie uméw ramowych, takie sprawy jak prawa wiasnosci
intelektualnej za kazdym razem sa indywidualnie okreslane. Sponsor ocze-
kuje licengji na uzytkowanie i wykorzystywanie praw patentowych, ktdre
zostaty uzyskane po zgloszeniu wynalazku opracowanego w wyniku prac
badawczych. Rodzaj i zakres licencji okreslany jest w umowie na przepro-
wadzenie badania. Wiekszos¢ koreanskich firm nie dzieli sie dochodami
ze sprzedazy uzyskanych produktéw. Zagraniczni sponsorzy, w tym firmy
amerykanskie, zgadzaja sie na podziat zyskow w pewnym procencie.

2. Licencje technologiczne

Licencje technologiczne sa waznym czynnikiem rozwoju gtéwnie w sek-
torze biotechnologii. Licencja technologiczna r6zni si¢ znacznie od badan
kontraktowych. Umowa licencyjna zwigksza prawa i zyski jednostki nauko-
wej, ktora przeprowadza badania. Umowy te sg dtugookresowe, zawierane
w celu rozwoju wybranych technologii i stworzeniu pewnych rozwigzan
razem z ich ulepszeniem. W tym przypadku uczelnia zachowuje prawa
patentowe, czesto sa tez zwracane koszty uzyskania patentu. Przedsigbior-
stwo zachowuje prawo do sprzedazy produktdw opartych na opracowanej
przez naukowcoéw technologii, musi jednak podzieli¢ si¢ w okreslonym
procencie zyskami oraz odprowadzié naleznos¢ za wykorzystanie praw do
patentu. Szczegdty danej umowy sa zalezne od indywidualnych ustalen.

3. Inkubatory biznesu technologicznego

Inkubatory biznesu technologicznego dostarczajg technologie i moz-
liwo$¢ rozwoju w czasie pierwszych lat funkcjonowania nowym przed-
sigbiorcom z niewielkim zapleczem nieruchomosciowym i finansowym
(maly i sredni biznes). Inkubatory skupiaja si¢ gtéwnie na tych pomystach
biznesowych, ktore opieraja sie na stworzeniu i wykorzystaniu nowych
rynkowym technologii. Zdecydowana wiekszos¢ inkubatoréw zapew-
nia m.in. laboratoria, wsparcie techniczne, zaplecze biurowe, wsparcie
w zarzadzaniu i ksiegowosci oraz pomoc przy uzyskiwaniu funduszy.
Inkubatory stuza rowniez doradztwem prawnym dotyczacym licencji
i praw wlasnosci intelektualnej. Pomagaja tez w zawigzywaniu spotek
z innymi poczatkujacymi firmami.

Wiegkszos¢ inkubatordw jest zaktadana na styku uniwersytetow, instytu-
tow badawczych, firm oraz rzadéw lokalnych. Inkubatory sg posrednio lub
bezposrednio kontrolowane przez rzadowa Agencje matej i sredniej przed-
sigbiorczosci. Rzad koreaniski zaklada, iz ta forma wspodtpracy przyniesie
w przysztosci najwiecej miejsc pracy i najwigksze korzysci dla gospodarki
[Piasecka, 2012].
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Od lat 80. XX wieku wspdtpraca pomiedzy biznesem a placowkami
naukowymi stopniowo zwigkszala sie. Przemyst prawidlowo zaklada,
ze zamdwienie prac badawczych na uczelni jest tafisze niz zatrudnienie
profesjonalnych badaczy. Natomiast uniwersytety zwrdcity uwage w pew-
nym momencie, iz jest to wspotpraca nieréwna i zdecydowanie bardziej
uprzywilejowana strona jest partner biznesowy. Dlatego tez powstata agen-
gja centralna Industry University Cooperation Foundation (IUCF), ktora
pilnuje w miare mozliwosci, aby uniwersytety nie ponosity strat z powodu
zbyt matych dochoddéw z tytutu wilasnosci intelektualnej. W praktyce kazda
uczelnia ma wlasng fundacje, ktoéra zajmuje si¢ nadzorowaniem takiej
wspolpracy oraz przejmowaniem i inwestowaniem zyskéw pochodzacych
ze sprzedazy technologii [Sool, 2009].

Zastanawiajac si¢ na tym, co mozna by implementowac z Korei do
Polski, nalezatoby rozwazy¢ wprowadzenie obowigzku publikacji nauko-
wych w rodzimych czasopismach naukowych i utatwienie dostepu do tam
czasopism i wyjazdoéw konferencyjnych studentom w ramach obrony ich
prac dyplomowych, jako absolutnego minimum pozwalajacego obronic¢
tytul magistra (podobne rozwiazane jest wprowadzone tez np. we Frangji)
[Piasecka, 2012]. Mozna tez wprowadzi¢ struktury grup badawczych —
laboratoriéw w ramach uniwersytetu, w ktorych pracownik naukowy pro-
wadzi i nadzoruje projekty badawcze catego zespotu. Oprdcz tego uczelnie
moglyby stworzy¢ wymagania etatowe w postaci minimum publikacji
w czasopismach branych pod uwage w miedzynarodowych rankingach
(SCI, SSCI, A&HCI) oraz opracowac system motywacyjny — niewielkich
nagrod pienieznych za zagraniczne publikacje naukowe dla studentéw,
jako zachety do twdrczej pracy naukowej na studiach [Piasecka, 2012].
W polskich warunkach moglyby by¢ to nagrody finansowe w dowolnej
wysokosci, jednakze oficjalnie przyznawane przez wtadze uniwersytetu,
np. w postaci zwolnienia z czesci czesnego.

Jesli chodzi o wspotprace nauki z biznesem to przedstawia si¢ ona
zacznie lepiej. Uczelnie techniczne coraz czesciej realizuja zlecenia na
badania kontraktowe. Obecnie prawo przewiduje swobode przy wspot-
pracy uczelni z biznesem, w praktyce jednak napotyka ona na przeszkody
wynikajace z braku rzetelnych informacji, biurokracji, biernosci, a czasem
braku dobrej woli. Stworzenie systemu informujacego o mozliwosciach
badawczych polskiej nauki i potrafigcego posredniczy¢ w ich sprzedazy na
rynku chetnym inwestorom utatwitoby proces sprzedazy wiedzy. Obecnie
kazda placéwka indywidualnie formuje strategie i negocjuje zamdwienia
w przemysle, baza danych bytaby wiec dodatkowym czynnikiem wspie-
rajacym [Mikotajczyk, 2018].
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2. Szwajcaria

W Szwajcarii istnieja szkoty publiczne i prywatne. Do szkdt prywat-
nych uczeszcza ok. 5% ucznidéw. Jest tu o wiele mniej szkot prywatnych
niz w krajach OECD. Szwajcaria jest jednym z niewielu krajoéw, gdzie
poziom nauczania szkot prywatnych nie jest wyzszy od poziomu szkét
publicznych.

Konfederacja i kantony dziela si¢ odpowiedzialnos$cia za oswiate,
chociaz zachowuja duza autonomie. Konstytucja gwarantuje kazdemu
wyksztalcenie podstawowe. Konfederacja ma obowiazek kontrolowac
jakosc¢ ksztalcenia, a kantony posiadajq wlasne kompetencje. Okres szkoty
podstawowej oraz ilo$¢ poziomow sredniego stopnia I (Sekundarstufe I)
roznia si¢ w poszczegdlnych kantonach. W szkotach ponadpodstawowych
(Sekundarstufe II) konfederacja ma znacznie wigksze kompetencje, a kan-
tony musza zrealizowac postanowienia konfederacji. Konncowe egzaminy
ustalane sa przez kantony, ale dyplomy zawodowe, $wiadectwa maturalne
wydawane sa przez konfederacje lub przez nig uznawane.

Ukonczenie nauki w szkole $redniej drugiego stopnia pozwala konty-
nuowac nauke na trzecim szczeblu edukacji, ktéry obejmuje dwie grupy
szkol wyzszych: uniwersytety kantonalne i paristwowe politechniki oraz
wyzsze szkoty zawodowe. Panstwo jest odpowiedzialne jedynie za dwie
politechniki (wraz z ich filiami) oraz za wyzsze szkoly zawodowe w zakre-
sie obejmujacym technike i ekonomie. Kantony z kolei ponosza odpo-
wiedzialnos¢ za funkcjonowanie uniwersytetow i reszty wyzszych szkot
zawodowych. Nalezy zaznaczy¢, iz uniwersytety kantonalne otrzymuja
dotacje z budzetu federalnego.

W 1999 r. ministrowie edukacji z ponad 30 panstw (w tym Szwajcarii)
podpisali deklaracje boloniska, przewidujaca stworzenie do 2010 r. Euro-
pejskiej Przestrzeni Akademickiej z otwartymi dla mtodych oséb grani-
cami i uczelniami oraz systemem uznawania dyplomoéw. Na podstawie tej
deklaracji szwajcarskie uniwersytety oraz wyzsze szkoly zawodowe byty
zobowigzane opracowac nowa strategie reform i jg wprowadzi¢ w zycie
do 2010 r. Pierwsza uczelnia szwajcarska wprowadzita dwustopniowa
strukture studiow (bachelor i master) juz w 2001 r.

W Szwajcarii studia doktoranckie nie sg jednolite ani pod wzgledem
struktury, ani tresci, nie sa takze regulowane specjalnymi przepisami — sa
organizowane samodzielnie przez poszczegdlne uniwersytety. Z reguty
trwaja 3—4 lata. Aby sie na nie dosta¢, trzeba na ogdt posiadac tytut magistra
lub rownorzedny. Uniwersytety prowadza zajecia teoretyczne, na ktére
studenci uczeszczaja, jednoczesnie prowadzac indywidualng prace badaw-
cza. Generalnie osoby przygotowujace rozprawe doktorska moga miec
bardzo réznorodny status. Moga na przyktad posiadac status doktoranta na
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uniwersytecie bez jednoczesnego finansowania albo by¢ zatrudnione, jako
asystenci, otrzymujac wynagrodzenie. Kolejng mozliwoscia jest zatrud-
nienie w danym projekcie badawczym i otrzymywanie wynagrodzenia,
naturalnie, jezeli rozprawa doktorska jest elementem tego projektu badaw-
czego. I w konicu moga nie posiadac zadnego formalnego statusu. W takim
przypadku praca nad rozprawa doktorska jest tylko i wytacznie prywatna
sprawa doktoranta.

Wydatki publiczne na badania sa gléwnie wynikiem prywatnych ini-
cjatyw badaczy. Ich finansowanie odbywa si¢ na podstawie ocen jakosci
w konkursach. Konfederacja odpowiada za zapewnienie finansowania
badan za posrednictwem dwodch agencji federalnych: Szwajcarskiej Naro-
dowej Fundacji Nauki (SNSF) oraz Innosuisse. Konfederacja zapewnia
réwniez finansowanie stowarzyszonym instytutom badawczym oraz okoto
trzydziestu innym pozauniwersyteckim instytucjom badawczych. Kantony
z kolei sa odpowiedzialne za zarzadzanie i wspdtfinansowanie regional-
nych uniwersytetéw oraz uniwersytetow nauk stosowanych.

Miedzynarodowa wspdtpraca badawcza jest bardzo wazna dla Szwajca-
rii. Dlatego tez jest ona aktywnym cztonkiem takich organizagji, jak: CERN,
Europejska Agencja Kosmiczna ESA, ogdlnoeuropejska sie¢ wspotpracy tran-
sgranicznej w rynkowych badaniach przemystowych i rozwoju EUREKA,
oraz inicjatywa COST dotyczaca wspdtpracy europejskiej w nauce i techno-
logii. Szwajcaria rowniez uczestniczy w wielu programach UE oraz realizuje
dwustronng wspotprace badawcza z wybranymi krajami poza Europa.

Instytucje badawcze:

1. Instytut Paula Scherrera (PSI). Jest najwigkszym instytutem badaw-
czym dla nauk przyrodniczych i inzynierii. Jego dziatalno$¢ koncen-
truje sie na trzech obszarach: material, energia oraz ludzie i srodo-
wisko. PSI ma bardzo rozbudowane zaplecze badawcze. Kazdego
roku prowadzi tu swoje badania ponad 2400 naukowcoéw z catego
$wiata [The Paul Scherrer Institute, b.d.].

2. Szwaijcarski Federalny Instytut Badan Laséw, Sniegu i Krajobrazu
(WSL). Jego badania sa poswigcone wykorzystaniu, zarzadzaniu
i ochronie naturalnego i miejskiego otoczenia. Stuzy réwniez jako
pomost miedzy naukowcami i praktykami. Przygotowuje takze roz-
wigzania dotyczace ostroznego i odpowiedzialnego wykorzystywa-
nia krajobrazéw i laséw oraz w zakresie obchodzenia si¢ z zagro-
zeniami naturalnymi, szczegdlnie w terenach gorskich. WSL jest
uznawany na calym $wiecie za wiodacy instytut badawczy w tych
obszarach [Swiss Federal Institute for Forest, Snow and Landscape
Research, 2018].
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3. Szwajcarskie Federalne Laboratoria ds. Materialoznawstwa i Tech-
nologii (EMPA). Koncentruja si¢ na spetnianiu oczekiwan przemystu
i potrzeb spoleczenstwa, a tym samym facza badania ukierunkowane
na praktyczne wdrazanie nowych pomystow w dziedzinie nano-
strukturalnych, ekologicznych, energetycznych i zrownowazonych
technologii budowlanych. W rezultacie EMPA jest w stanie zapewnic
swoim partnerom spersonalizowane rozwigzania, ktdre nie tylko
zwiegkszaja innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢, ale takze pomagaja
poprawic jako$¢ zycia dla ogdtu spoteczenistwa [Swiss Federal Labo-
ratories for Materials Testing and Research, 2018].

4. Szwajcarski Federalny Instytut Nauk Wodnych i Technologii
(EAWAG). Projektuje koncepcje i technologie zapewniajace zrow-
nowazone wykorzystanie zasobéw wodnych oraz uzdatnianie wody
i sciekow. We wspolpracy z uniwersytetami, instytutami badaw-
czymi, sektorem publicznym i prywatnym oraz organizacjami poza-
rzadowymi, EAWAG pomaga pogodzi¢ ochrone srodowiska, inte-
resy gospodarcze i spoteczne w odniesieniu do zasobéw wodnych
i sciekéw. W tym aspekcie jest pomostem miedzy wiedzg naukowa
a praktyka [Swiss Federal Institute of Aquatic Science and Techno-
logy, 2018].

5. Szwajcarska Narodowa Fundacja Nauki (SNSF). Jest gtéwnym fede-
ralnym organem finansujacym badania we wszystkich dyscyplinach.
SNSF wydaje czes¢ budzetu na promowanie projektoéw badawczych
wybranych w konkursach. Ma rowniez instrumenty do promowania
kariery wybitnych naukowcéw, w szczegolnosci mtodszej generacji.
Oprdcz promowania projektow i ludzi SNSF jest rowniez upowaz-
niony przez Rade Federalng do wdrozenia krajowych programéw
badawczych (KPR) i krajowych centrow kompetencji badawczych
(NCCR). KPR koncentruje si¢ na gléwnych zagadnieniach istotnych
dla spoteczenstwa, jak np. sSrodowisko, energia i technologia, zrow-
nowazone uzytkowanie gruntéw i rewolucja energetyczna. NCCR
z kolei instytucjonalnie wspieraja inicjatywy badawcze. Odgrywaja
rowniez aktywna role w rozwoju mtodych naukowcow i kobiet oraz
ulatwiaja transfer wiedzy [Swiss National Science Foundation, 2018].

6. Innosuisse — szwajcarska agencja innowagji. Jako federalna agencja
innowacji ma za zadanie promowanie innowacyjnosci opartej na
nauce w interesie gospodarki i spoleczenstwa. Innosuisse promuje
projekty innowacyjne prowadzone wspdlnie przez przedsigbiorstwa
oraz prywatne lub publiczne instytucje i instytuty badawcze. Inno-
suisse promuje przedsiebiorcze myslenie w nauce i biznesie. Ofe-
ruje profesjonalne wsparcie dla mtodych przedsiebiorcow w formie
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programow szkoleniowych i coachingu, pomagajace im z powo-
dzeniem przeksztatci¢ pomyst na biznes w nowa firme. Gléwny
nacisk kladzie na start-upy oparte na nauce z duzym potencjatem
rynkowym [Swiss Innovation Agency, 2018].

Poniewaz Szwajcaria jest matym krajem, przyktada duze znaczenie do
zapewnienia jak najscislejszych powigzan z globalnymi sieciami wiedzy.
Panistwa cztonkowskie UE to gléwni partnerzy do wspotpracy miedzynaro-
dowej w edukacji, badaniach i innowacjach. Jednak Szwajcaria ma réwniez
wiezi — niektdre z nich od wielu lat — z kilkoma krajami spoza Europy.
Szkolnictwo wyzsze zgodnie z jego autonomiczna rola zachowuje wlasna
miedzynarodowa pozycje. Konfederacja zapewnia natomiast wsparcie
poprzez probe stworzenia jak najlepszych warunkéw dla internacjonalizacji
dziatart uniwersyteckich. Zasada szwajcarskiej polityki zagranicznej jest
nauki i innowacji oraz wzmocnienie konkurencyjnosci. Jednak jako maty
kraj Szwajcaria nie moze by¢ dobra we wszystkich obszarach nauki. Skupia
sie wiec tylko na tych zagadnieniach, w ktorych ma szanse by¢ doskonata
i odnie$¢ miedzynarodowy sukces (tab. 6).

Tablica 6. Miedzynarodowe programy z udzialem Szwajcarii

FP, Horizon 2020: Podstawowy instrument Unii Europejskiej w zakresie
Unia Europejska. realizacji wspdlnych dziatan dotyczacych polityki nauko-
Programy dla wej i technologicznej. Rozpoczecie 8 generacji programu

badania i innowacji, |od 2014 r. do 2020 r. w ramach programu ,Horyzont
Bruksela (Belgia) 2020”. Udziat Szwajcarii w FP i EURATOM jest regulo-
wany w tej samej umowie miedzynarodowej [European
Commission, 2018].

EURATOM, Koordynuje dziatania badawcze dotyczace pokojowego
Europejski program |wykorzystania energii jadrowej ponad granicami pan-
energii atomowej, stwowymi [European Commission, 2018].

Bruksela (Belgia)

COST, Europejska Umozliwia naukowcom z réznych instytutéow badaw-
wspolpraca w nauce |czych, uniwersytetow i przedsiebiorstw wspdlna prace
i technologii, na poziomie europejskim w dazeniu do zwiekszenia
Bruksela (Belgia) zasiggu swoich badan [European Cooperation in Science

and Technology, 2018].

EUREKA, Europejska | Ma na celu zwigkszenie europejskiej konkurencyjnosci.
inicjatywa dotyczaca |Wspolpraca miedzy firmami, centrami badawczymi

wspolpracy i uniwersytetami w ponadnarodowych projektach
technologicznej, umozliwia wprowadzanie innowacyjnych produktow,
Bruksela (Belgia) procesow i ustugi na rynek. Inicjatywa jest szczegdlnie

wazna dla MSP, ktére dzi$ stanowia potowe partneréw
[European network developing..., 2018].

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Szwajcarskie doswiadczenia w zakresie: wzrostu jako$ci oraz umie-
dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i badan; udziatu sektora prywat-
nego w finansowaniu badan i rozwoju oraz wysoki stopient komercjalizacji
wynikoéw badan sa dla Polski wzorem i inspiracja najlepszych praktyk.
Zwlaszcza interesujace sa instrumenty pobudzania zdolnosci innowacyj-
nych tkwigcych w samych przedsigbiorstwach, dziatania na rzecz wspie-
rania innowacyjnych start-upéw oraz model finansowania transferu wie-
dzy i technologii z uczelni wyzszych do praktyki gospodarczej. Nie jest
rzadkoscia, kiedy rektor uniwersytetu czy politechniki szwajcarskiej jest
jednoczes$nie w radzie nadzorczej czy tez wprost w zarzadzie duzego
miedzynarodowego koncernu. Modeluje w ten sposdb programy studiow.
Dobrym pomystem dla Polski méglby by¢ tez model ksztatcenia dualnego,
w ktorym to przedsigebiorca jest organizatorem ksztalcenia zawodowego.
NiemalZze réwnolegle przy swoim zakladzie buduje on pilotazowa linie
produkcyjna, na ktdrej uczniowie ucza sie obstugi maszyn, nie tylko tych
najmtodszych.

W Polsce o wiele wigcej wydatkéw na badania i rozwdj pochodzi ze srod-
kéw publicznych niz w Szwajcarii, gdzie dwie trzecie pochodzi ze zrddet
prywatnych [Mikotajczyk, 2018]. Nalezatoby zmienic te proporcje tak, aby
1/3 wydatkéw na badania i rozw6j pochodzita z funduszy publicznych,
a 2/3 z funduszy prywatnych. Po to, aby przedsigbiorcy chcieli finanso-
wacd badania i rozwdj, zatrudniali naukowcoéw, opatentowali ustugi czy
rozwigzania, kupowali tez licencje i rozwijali je u siebie w firmach. Polscy
badacze w poprzednich latach dokonali wielu interesujacych odkryg¢, ale
nie znaleziono sposobu na ich wykorzystanie w przemysle. Przyktadem
jest grafen. Nie znalazl on zastosowania, nie bylo przekazania badan do
przemystu, bo nie bylo takiego przemystu, ktéry bytby gotowy wykorzy-
stac te technologie u siebie [Mikotajczyk, 2018].

Zakonczenie

Zarowno Korea Potudniowa, jak i Szwajcaria sg krajami, w ktorych
rozwinely sie bardzo skuteczne mechanizmy wzmacniania innowacyjnosci
gospodarki oraz wspotpracy nauki z biznesem. Szczegétowe poréwnanie
powyzszych krajow w tym zakresie zamieszczono w tablicy 7.
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Tablica 7. Poréwnanie Korei i Szwajcarii w zakresie wzmacniania
innowacyjnosci oraz wspotpracy nauki z biznesem

Korea Poludniowa

Szwajcaria

Mocne
strony

. Studia magisterskie musza za-

wiera¢ wlasne badania, a wa-
runkiem skoniczenia studiow jest
publikacja pracy magisterskiej
W co najmniej krajowym czaso-
pismie naukowym. Dzigki temu
od poczatku studenci sq wdra-
zani w proces publikagji i ucza
sie¢ prawidlowo przeprowadzac
badania.

. Od doktorantdw jest wymagana

przynajmniej jedna publikacja
W zagranicznym czasopismie
naukowym indeksowanym
w SCI, A&HCI, oraz w SSCL
Sprawia to, iz ich badania mu-
sza juz wnosi¢ znaczny wkiad
do nauki.

. Wprowadzono kilka progra-

mow, ktorych celem jest zwigk-
szenie wspotpracy pomiedzy
przemystem a uniwersytetami
oraz rzagdowymi jednostkami
badawczymi. Sponsoruja one
badania, przydzielajac fundu-
sze w oparciu m.in. o przetom
w jakosci badan.

. Powstanie centréw badawczo-

rozwojowych, ktore sa profe-
sjonalnymi instytucjami po-
$redniczacymi miedzy nauka
a biznesem. Owocuje to duzymi
osiagnieciami w zakresie trans-
feru technologii z osrodkéw ba-
dawczych do przemystu.

. Przemyst sponsoruje na wielu

uczelniach laboratoria i zaple-
cza, gdyz zaklada, ze wyposa-
zenie o$rodkéw badawczych
oraz zamoOwienie tam badan jest
tafisze niz zatrudnienie profesjo-
nalnych badaczy.

1. Elastyczno$¢ w procesie uzyska-

nia stopnia doktora. Jest to uta-
twienie np. dla badaczy zatrud-
nionych w danym projekcie
badawczym, ktérzy nie moga
odbywac tradycyjnych studiéw
doktoranckich, a chcg sie rozwi-
ja¢ naukowo.

. Scista wspotpraca naukowa

Szwajcarii z takimi instytucjami
miedzynarodowymi, jak np.:
CERN, Europejska Agencja Ko-
smiczna ESA, ogélnoeuropejska
sie¢ wspOtpracy transgranicznej
w rynkowych badaniach prze-
mystowych i rozwoju EUREKA,
co prowadzi do umiedzynaro-
dowienia badan oraz wymiany
naukowej miedzy instytutami
naukowymi w réznych krajach.

. Szwajcaria uczestniczy w wielu

programach UE oraz realizuje
dwustronng wspotprace badaw-
cza z wybranymi krajami poza
Europa.

. Powstanie Innosuisse, ktora

spelnia role instytucji posredni-
czacej miedzy nauka i biznesem,
co z kolei wzmacnia kooperacje
na linii nauka—-biznes.

. Powstanie Szwajcarskiej Na-

rodowej Fundacji Nauki, ktéra
ma za zadanie wspierac kariery
wybitnych naukowcdw, a szcze-
golnie ich mtodszej generagji.

. Powstanie réznych instytutéw

badawczych zajmujacych sie
okreslonymi typami badan, co
prowadzi do wysokiej specjali-
zadji tych o$rodkow w swoich
dziedzinach.
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Korea Poludniowa

Szwajcaria

Stabe
strony

. Bardzo zhierarchizowana struk-

tura spoteczenstwa, co moze
utrudniac¢ kooperacje i wymiane
pogladow przy realizacji projek-
tow.

. Na uczelniach proces podej-

mowania decyzji jest pionowy
z bardzo matq swoboda decy-
zyjna rad wydzialowych lub
dziekandw, co wptywa w du-
Zym stopniu na dobdr i realizacje
projektow.

. Rektor teoretycznie powinien

by¢ wybrany spoza srodowiska
zwigzanego z dana uczelnia,
lecz w praktyce wiele uczelni
sie¢ do tego nie stosuje. Powo-
duje to m.in. brak zewnetrznej
kontroli nad uczelnia.

. Kazdy pracownik naukowy, bez

wzgledu na swdj stopien i staz,
ma stawiane podobne wyma-
gania odnosnie do obowiazku
publikacji naukowych, co moze
prowadzi¢ do tego, iz bedzie
on bardziej si¢ skupiat na uzy-
skaniu okreslonej ilosci punktow
za publikacje niz np. na szuka-
niu innowacyjnych rozwiazan
w swojej dziedzinie.

. Zasady wspotpracy nauki i biz-

nesu w realizacji danego pro-
jektu okresla umowa licencyjna.
Natomiast uniwersytety zwra-
caja uwagg, iz jest to wspolpraca
nieréwna i zdecydowanie uprzy-
wilejowang strong jest partner
biznesowy. Wigkszos¢ korean-
skich firm, w przeciwienstwie
do amerykanskich, nie dzieli sie
z o$rodkiem naukowym docho-
dami ze sprzedazy uzyskanych
produktéw.

1. Szwajcaria skupia sig¢ tylko na

. Dwie trzecie wydatkéw na bada-

tych zagadnieniach, w ktérych
ma szanse odnies¢ miedzyna-
rodowy sukces, co moze pro-
wadzi¢ do zbyt wczesnego
zlekcewazenia innych, réwnie
istotnych przedsiewziec.

nia i rozwdj pochodzi ze zrodet
prywatnych, co moze prowadzic¢
do realizacji tylko projektéw
waznych dla biznesu (z ktdérych
szybko bedzie mozna osiggad
zyski), a pominiecia projektéw
waznych dla nauki w dluzszej
perspektywie czasowe;j.

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Mozna zauwazy¢, iz waznym czynnikiem taczacym oba te kraje jest
adaptacja rynkowych zasad selekcji przedsigebiorstw/projektow, ktore
otrzymuja wsparcie ze srodkéw publicznych. Bardzo wymagajace kryteria
kwalifikacji gwarantuja wybor przedsiewziec¢ o najwigkszym potencjalne
technologiczno-rynkowym, a zatem sa najbardziej skuteczng alokacja srod-
kéw publicznych.

Zaglebiajac sie¢ w specyfike finansowania projektow naukowo- badaw-
czych w tych panstwach, bez problemu mozna zauwazy¢, dlaczego znaj-
duja sie¢ na pierwszych miejscach raportu Global Innovation Index. Sta-
nowia one wzor dla Polski, a kilka rozwiazan z pewnoscia mogtoby by¢
implementowanych do naszego kraju.

Mozna by si¢ zastanowi¢ nad wprowadzeniem do Polski na przyktad:

— systemu informatycznego informujacego o mozliwosciach badaw-

czych polskiej nauki i potrafigcego posredniczy¢ w ich sprzedazy na
rynku chetnym inwestorom,

— systemu motywacyjnego dla studentow za zagraniczne publikacje

naukowe,

— modelu ksztalcenia dualnego, w ktérym to przedsiebiorca jest orga-

nizatorem ksztatcenia zawodowego studenta.

Nie wszystkie z tych pomystéw wymagajq duzych naktadow finanso-
wych, ajedynie dobrej woli i perspektywicznego myslenia o polskiej nauce.
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Streszczenie

Artykul omawia niektdre zagadnienia z zakresu organizacji i funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego w Korei Poludniowej oraz w Szwajcarii, ktore zajety dwa
pierwsze miejsca w raporcie Global Innovation Index w sekgji badania i rozwdj
w 2018 r. Gléwny ciezar rozwazan ukierunkowany jest na finansowy aspekt
funkcjonowania uniwersytetéw i placowek badawczych. Omdéwiono tez niektore
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programy wspdtfinansujace projekty naukowo-badawcze. Podkreslono takze, iz
oba te kraje odnosza sukcesy w finansowaniu badan naukowych, gdyz rozwinely
bardzo skuteczne mechanizmy wzmacniania innowacyjnosci gospodarki oraz
stawiaja nacisk na kooperacje na linii nauka-biznes. Rozwazono réwniez, ktdre
z rozwiazan wystepujacych w tych panstwach mozna by wdrozy¢ do Polski.

Stowa kluczowe

finansowanie projektow naukowo-badawczych, wspdtpraca nauki z biznesem,
koreanski model finansowania projektow naukowych, szwajcarski model finan-
sowania projektow naukowych

Financing research and development projects on examples of selected
countries (Summary)

The article discusses some of the issues of organizing and functioning
of higher education in South Korea and in Switzerland, which are ranked first two
in the Global Innovation Index in the Research and Development section in 2018.
This work focus on financial aspect of the functioning of universities and research
institutions. Some programs co-financing scientific and research projects are also
discussed. It was also emphasized that both countries are successful in financ-
ing scientific research because they have developed very effective mechanisms
to strengthen the innovativeness of the economy and put emphasis on cooperation
on the science-business line. It was also considered which of the solutions found
in these countries could be implemented in Poland.

Keywords

financing research and development projects, cooperation between science
and business, the Korean model for financing scientific projects, the Swiss model
for financing scientific projects



