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Studia podyplomowe jako przejaw wspolpracy
nauki i biznesu. Studium przypadku

Wstep

Wsrdd priorytetow strategii Europa 2020 wskazuje sie zwlaszcza na
zagadnienie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Okre-
$long role w tym zakresie nadaje si¢ zagadnieniu wspotpracy nauki i biz-
nesu, uznajac ja za jeden z kluczowych stymulatoréw innowacyjnosci
gospodarek narodowych. Wskazuje si¢ przy tym, iz w erze postepujacej
globalizacji i przemian technologicznych zachodzacych na arenie miedzy-
narodowej wiele panstw europejskich tworzy i implementuje narzedzia
wspierajace wspolprace sektora nauki i biznesu [Czyzewska, 2016, s. 55;
Bettin, 2012].

Tymczasem z raportu przygotowanego na zlecenie Komisji Europej-
skiej wynika, iz w zakresie rozwoju owej wspotpracy Polska w ostatnich
kilku latach plasowata si¢ na jednym z dalszych miejsc w Europie. Pod
wzgledem komergjalizacji wynikéw badan Polska znalazta sie na ostat-
nim miejscu, z wartoscig 4 (w 7-stopniowej skali) [Davey i inni, 2013].
Nasz kraj znaczaco odbiega takze od wigkszosci panstw UE poziomem
wskaznikdéw innowacyjnosci gospodarki. W tych okoliczno$ciach rozwdj
wspotpracy nauka — biznes staje sie istotny zaréwno dla funkcjonujacych
w Polsce przedsigbiorstw, jak i osrodkow naukowo-badawczych, w tym
uczelni wyzszych.

W literaturze wskazuje si¢, iz mozemy mie¢ do czynienia z roznego typu
interakcjami nauka — biznes (bezposrednimi, posrednimi, formalnymi, nie-
formalnymi), przynoszacymi obopdlne korzysci [Czyzewska, 2016, s. 56].

Jednym z przejawow owej wspotpracy wartym blizszego przyjrzenia sie
jest tworzenie i funkcjonowanie studiéw podyplomowych. Warto podkres-
li¢, ze ta problematyka jak dotychczas nie jest dostatecznie eksponowana
i doceniana. Takie spojrzenie na studia podyplomowe nie ma bowiem
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swego odzwierciedlenia w literaturze i w badaniach. Zazwyczaj — jesli
w ogole opisuje si¢ studia podyplomowe — to rozpatrujac je jako jedna
z form ksztatcenia ustawicznego. Nie zwraca sie uwagi na ksztaltujace sie
w wyniku ich uruchamiania relacje biznes — nauka.

Koncentrujac si¢ na przejawach wspotpracy nauki z biznesem, znajdu-
jacej wyraz w powotywaniu i funkcjonowaniu studiow podyplomowych,
celem opracowania uczyniono ukazanie korzysci oraz barier zwigzanych
z omawiang forma wspotpracy. W czesci empirycznej artykutu zwrécono
uwage na dziatania podejmowane w zwiazku z tworzeniem i funkcjono-
waniem studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Ekonomicznym (UE)
we Wroclawiu. W sposdb szczegdlny skoncentrowano sie przy tym na
wyzwaniach omawianej wspotpracy ujawniajacych sie w zwiazku z pro-
wadzeniem studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy.

W czesci teoretycznej opracowania w procesie badawczym postuzono
si¢ studiami literatury przedmiotu. Jednoczesnie z uwagi na jakosciowy
charakter prezentowanego problemu badawczego dotyczacego relacji
nauka — biznes ksztattujacej si¢ w wyniku uruchamiania studiow pody-
plomowych, do jego rozwiazania w czesci empirycznej artykutu wybrano
metode oparta o studium przypadku (case study)'.

1. Metodyczne aspekty badan

Rozpatrujac wskazane wyzej kwestie, jak juz zaznaczono, w opracowaniu:

— dokonano przegladu literatury przedmiotu,

— zastosowano metode studium przypadku.

W przeprowadzonych badaniach empirycznych w wigkszym stopniu
skupiono si¢ na doglebnym zrozumieniu analizowanego zagadnienia niz
na analizie zmiennych, co stato si¢ przestanka wyboru metody studium
przypadku. Pozwala ona bowiem na odkrycie tego, co wyniki badania
iloSciowego moga jedynie sugerowac [Yin, 2009, za: Wdjcik, 2013, s. 17-22].
R.K. Yin wskazuje na zasadnos$¢ w jego opinii uzycia metody studium
przypadku w celu znalezienia odpowiedzi na pytanie, dlaczego dane zja-
wisko wystepuje [Yin, 2009, s. 8]. Autor ten podziela przy tym poglad, iz
analiza studium przypadku ma sens m.in. wtedy, gdy zjawisko jest badane
w warunkach naturalnych, badania sq na poziomie eksploracji obszaru
wiedzy, nie dokonuje si¢ manipulacji obiektem. Warto tutaj réwniez dodag,
iz w literaturze wskazuje sig, ze wybdr przypadku powinien spetnic¢ zamie-
rzone cele badania, czyli przypadek powinien by¢ wyjatkowy lub typowy
[Wojcik, 2013, s. 21].

! Szerzej opis metod badawczych przedstawiono w czesci 1 artykutu.
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W ramach tak przeprowadzonych badan informacje zebrano poprzez
uzycie wywiadéw swobodnych przeprowadzonych w latach 2013-2017
z uczestnikami studidw podyplomowych ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”
funkcjonujacych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz
z przedstawicielami kadry kierowniczej przedsigbiorstw, z ktorych rekru-
towali si¢ stuchacze tych studiow podyplomowych. Dotyczylo to tych
przedsigbiorstw i stuchaczy studiéw, ktérzy wyrazili zgode na udziat
w badaniu. Chodzito tutaj o przedsigebiorstwa, ktdre skierowaty swoich
pracownikéw na wskazane studia. Ponadto przeprowadzono wywiady
swobodne z przedstawicielami biznesu oraz pracownikami naukowymi
stanowiacymi kadre dydaktyczng wskazanych studiéw podyplomowych.
Dodatkowo informacje zbierano poprzez analize dokumentacji wewnetrz-
nej przedmiotowych studiéw oraz w procesie obserwacji uczestniczacej.
W tym miejscu warto rowniez zaznaczy¢, iz studia podyplomowe ,Bez-
pieczenistwo i higiena pracy” ciesza si¢ bardzo duzym zainteresowaniem
stuchaczy. Aktualnie twa nabor na ich IX edycje, a corocznie uczestniczy
w nich ponad 70 stuchaczy.

2. Przejawy nawiazywania wspolpracy nauki z biznesem

Wspdtczesne organizacje, dziatajac w warunkach wciaz wzrastajacej
konkurencji, coraz czesciej zmuszone sa do budowania tzw. osi zarzadzania
opartej na triadzie wartosci: informacja — wiedza — kreatywnos¢ [Morawski,
2003, s. 11 i nast.; Grudzewski, Hejduk, 2002, s. 13]. Szczegolna role w kon-
struowaniu owej triady moga i powinny odgrywac relacje zachodzace
pomiedzy podmiotami funkcjonujacymi w rzeczywistosci gospodarcze;j.
Chodzi tutaj nie tylko o relacje zachodzace miedzy przedsiebiorstwami,
ale takze o relacje z podmiotami tzw. otoczenia okolobiznesowego, w tym
zwlaszcza o wspolprace z roznego rodzaju instytucjami naukowymi [Arva-
nitis, Woerter, 2015].

Pozyskiwanie wiedzy niezbednej do prowadzenia biznesu, w tym wie-
dzy wspomagajacej rozwigzywanie problemow ujawniajacych sie w sferze
zarzadzania, coraz czesciej okreslane jest mianem podstawy wspdtczesnej
przedsigbiorczosci, a przy tym wzrostu innowacyjnosci. W kontekscie
wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw konieczne jest jednak podej-
mowanie dziatan sprzyjajacych podnoszeniu jakosci ksztalcenia m.in. na
uczelniach wyzszych [Sadowski, Andrzejczyk, 2018]. Tylko wowczas moz-
liwie bedzie zapewnienie przedsigbiorstwom odpowiedniego potencjatu
ludzkiego, charakteryzujacego si¢ wymaganym poziomem innowacyjnosci.

2 Autorki artykutu prowadza zajecia dydaktyczne na wskazanych studiach, a jedna ze
wspotautorek petni funkcje kierownika tych studidéw.
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Transfer wiedzy w relacjach nauka — biznes ma wiec charakter dwu-
kierunkowy. Przedsigbiorstwa, stajac si¢ partnerami uniwersytetow, maja
dostep do najnowszych osiagnie¢ naukowych. Przedstawiciele swiata
nauki poprzez wspolprace z biznesem osiagaja takze okreslone korzysci.
Zyskuja nie tylko mozliwosci podnoszenia jakosci ksztatcenia, ale tez realne
obiekty badan, cenny material empiryczny, czy tez , miejsce” komercjali-
zacji wynikdw badan naukowych itp.

Niezbedne jest wiec oferowanie réznorodnych, opartych na wspotpracy
nauki i biznesu, sposobdw i form transferu wiedzy, pobudzania kreatyw-
nosci i innowacyjnosci zaréwno wsrdd przedstawicieli biznesu, jak i nauki.

Wspotpraca miedzy przedsigbiorstwami a $wiatem nauki, w tym
m.in. instytutami naukowymi, szkotami wyzszymi, centrami badawczymi,
samodzielnymi laboratoriami, moze odbywac si¢ w sposéb zrdznicowany.
Warto tutaj wskazac np. na [Bromski, 2013, s. 15-16; Hayder, Lubynsky,
2017; Korniejenko, 2010, s. 150-151]:

— zamodwienia na realizacje prac badawczo-rozwojowych (badania

zlecone),

— wspotprace w ramach wspdlnych inicjatyw badawczych,

— tworzenie firm typu spin-off i spin-out,

— obrét patentami, licencjami, know-how,

— praktyki studenckie, w wyniku ktdrych — we wspotpracy z naukow-

cami —rozwiazywane sa problemy ujawnione w przedsiebiorstwach,

— praktyki i staze zawodowe pracownikéw naukowych w przedsie-

biorstwach,

— rozwdj systemow i struktur sieciowych, np. klastréw, w sktad ktérych

wchodza jednostki badawczo-rozwojowe i przedsigbiorstwa,

— szkolenia przeprowadzane przez pracownikéw naukowo-dydak-

tycznych na rzecz przedstawicieli biznesu,

— studia podyplomowe kierowane przez uczelnie do przedstawicieli

praktyki gospodarcze;j.

Decyzje o wyborze przez przedstawicieli przedsigbiorstw ktoregos
ze wskazanych wyzej sposobdw wspotpracy ze swiatem nauki, jak i decyzje
osrodkow naukowych dotyczace wyboru formy wspoétpracy z biznesem
wymagaja, jak si¢ wydaje, w pierwszej kolejnosci rozpoznania rodzajow
problemoéw, w ktorych rozwigzaniu pomocna powinna okazad si¢ owa
wspOtpraca.

Zwlaszcza te przedsigbiorstwa, ktérych przewaga konkurencyjna ma
by¢ budowana w oparciu o kapitat intelektualny, powinny przykiadac
szczegblna uwage do statego poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejet-
nosci swoich pracownikow. Nie negujac walorow innych form wspoétpracy
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nauka —biznes, warto blizej przyjrzec sie ostatniej sposréd wymienionych,
tj. studiom podyplomowym.

Ogodlnym celem tej formy edukacji jest rozszerzenie badz uaktualnie-
nie wiedzy i umiejetnosci na poziomie wyzszym. W mysl ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym studia podyplomowe sa forma ksztalcenia inng
niz studia wyzsze i studia doktoranckie, przeznaczona dla osob legitymu-
jacych sie wyzszym wyksztatceniem [ustawa, 2005, art. 2].

Wspdtpraca nauki i biznesu za posrednictwem studiéw podyplomo-
wych moze przyjmowac kilka postaci; przejawia si¢ ona najczesciej tym, ze:

— uczelnie organizuja studia podyplomowe tzw. dedykowane, tj. sta-
nowiace odpowiedz na potrzeby konkretnego przedsigebiorstwa i/lub
grupy przedsigbiorstw, a jednoczesnie takze tzw. studia otwarte,
stanowiace oferte zardwno dla 0s6b czynnych zawodowo, jak i 0sob
niebedacych aktywnymi zawodowo,

— uczelnie korzystaja z fachowej wiedzy, doswiadczenia przedstawi-
cieli przedsigbiorstw, wlaczajac ich do grona dydaktykow prowa-
dzacych zajecia,

— przedstawiciele praktyki stanowia grupe swego rodzaju ekspertow
wyrazajacych opinie na temat kierunku, programu studiéw, efektow
ksztalcenia, ktére powinni zrealizowac stuchacze studiow podyplo-
mowych.

W ostatnich 15 latach obserwuje si¢ w Polsce wzrastajace zainteresowa-
nie ta postacia ksztatcenia ustawicznego. Studia podyplomowe realizowane
sa zazwyczaj w cyklu rocznym, mozna wiec stwierdzic, ze jest to segment
rynku edukacji poréwnywalny ze studiami niestacjonarnymi [Kujawska,
Szuwarzynski, 2009]. Dokonujac przegladu literatury, stwierdzono, iz
brakuje opracowan rozpatrujacych te forme ksztalcenia w kategoriach
wspolpracy nauka —biznes. Dlatego tez podjeto probe zilustrowania oma-
wianego problemu z wykorzystaniem wlasnych badan empirycznych.

3. Studia podyplomowe z zakresu zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy na UE we Wroclawiu jako przyklad wspotpracy
nauka — biznes

W przeprowadzonych badaniach empirycznych, jak wskazano wyzej,
odniesiono si¢ do korzysci oraz ograniczen dotyczacych wspotpracy
nauka — biznes ujawniajacych si¢ w zwigzku z funkcjonowaniem na UE
we Wroctawiu studiéw podyplomowych. Uwage skoncentrowano na stu-
diach podyplomowych , Bezpieczenistwo i higiena pracy”.

Zmiany w ustawodawstwie polskim dotyczace poziomu kwalifikagji
pracownikéw stuzby bhp, warunkujace obejmowanie okreslonych sta-
nowisk w ramach tej stuzby, przyczynily sie¢ — jak dowodzi obserwacja
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praktyki — do znacznego wzrostu zainteresowania uzyskiwaniem kwali-
fikacji w ramach studiow podyplomowych w zakresie zarzadzania bhp.
Chodzi tutaj w szczegolnosci o pozyskiwanie kwalifikacji wymaganych do
pelienia funkgji starszego inspektora ds. bhp, a w dalszej perspektywie
specjalisty ds. bhp i starszego specjalisty ds. bhp.

Majac na uwadze cel niniejszego opracowania, warto wskazac¢, iz w trak-
cie wywiadoéw poglebionych zaréwno stuchacze, jak i przedstawiciele
kierownictwa przedsiebiorstw, z ktérych rekrutowali sie stuchacze, pod-
kreslali znaczaca role, jaka owe studia moga odegrac¢ w rzetelnym przygo-
towaniu pracownikdw stuzby bhp pod wzgledem ich szeroko rozumianych
kompetencji. Jednoczesnie podkreslano, iz tego rodzaju studia stanowia
nie tylko zZrédto wiedzy, ale tez platforme doskonalenia umiejetnosci prak-
tycznych pracownikéw stuzby bhp.

Nawiazujac bezposrednio do celu artykutu, stwierdzono, ze w opinii
wszystkich objetych badaniami respondentéw studia te sa:

— bardzo dobra przestrzeniag wymiany informacji dotyczacych badan
naukowych prowadzonych nad nowymi rozwigzaniami, ktore
mozna zastosowa¢ w przedsigbiorstwach na rzecz doskonalenia
warunkow pracy,

— miejscem podejmowania préb rozwiazywania problemow z zakresu
bhp ujawniajacych sie w praktyce gospodarcze;j.

Dodatkowo, jak wynika z przeprowadzanych wywiaddw, absolwenci

tych studiow sa poszukiwanymi kandydatami do pracy w stuzbach bhp.

Z punktu widzenia pracownikéw naukowych, co naturalne, studia
podyplomowe daja mozliwos¢ wymiany informacji ze stuchaczami,
bedacymi czesto aktywnymi zawodowo pracownikami stuzby bhp, jak
i praktykami zatrudnianymi w roli wykladowcéw. Moze to inspirowac
do poszukiwania nowych obszaréw badan dotyczacych warunkéw pracy
ijej bezpieczenstwa.

Warto podkresli¢, iz w kilku przypadkach, co stwierdzono w wyniku
przeprowadzonych wywiaddw, jak tez analizy udostepnionej dokumenta-
qji, relacje nawigzane w trakcie studidow podyplomowych przyczynity sie
do podpisania przez przedstawicieli przedsigbiorstw listow intencyjnych
z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroclawiu. Zaowocowato to m.in.:

— podjeciem konkretnych badan naukowych,

— poszerzeniem oferty praktyk dla studentow,

— pozyskaniem doswiadczonych praktykow w charakterze wyktadow-
cow.

Przeprowadzone badania, w tym zwlaszcza wywiady swobodne,

ujawnily rowniez pewne ograniczenia dotyczace spozytkowania studiow
podyplomowych jako aktywnej formy wspdtpracy nauka —biznes. Chodzi
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tutaj zwlaszcza o aspekty natury mentalnej. W dalszym ciagu nie wszyscy
pracodawcy, ale i stuchacze studiéw podyplomowych, dostrzegaja szerokie
mozliwosci wspotpracy, jaka mozna nawigza¢ w omawiany sposob. Studia
podyplomowe postrzegajq bowiem wciaz jako kolejny etap ksztatcenia, po
ktorym otrzymuje si¢ gtownie wiedze teoretyczna. Niwelowanie takich
postaw wymaga zmian o charakterze kulturowym, kreowania nowego
spojrzenia na szkolnictwo wyzsze, a w szczegolnosci popularyzowania
w jeszcze wiekszym zakresie wartosci, jaka jest pogtebianie wspdtpracy
nauka — biznes w réznych postaciach na rzecz budowania nowoczesnej
gospodarki za sprawa podnoszenia innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz
osrodkéw naukowych.

Zakonczenie

Zapotrzebowanie na nowe kwalifikacje, jak i potrzeba minimalizowania
wykluczen spowodowanych niedostosowaniem kompetencji spoteczen-
stwa do potrzeb rynku pracy sprzyjaja nadawaniu okreslonej rangi wspot-
pracy nauki i biznesu wlasnie w formie studiéw podyplomowych. Jako
aktywni uczestnicy rynku pracy przedstawiciele przedsigbiorstw stanowia
nieocenione zrddlo wiedzy na temat oczekiwan pracodawcow wzgle-
dem pracownikéw. To z kolei ma wplyw na ksztaltowanie programow
nauczania i tworzenie ofert studidéw podyplomowych przystajacych do
potrzeb rynkowych. Owe oferty stajq si¢ wiec bardziej atrakcyjne z punktu
widzenia oczekiwan obecnych lub przysztych pracodawcow. Jednoczesnie
przedstawiciele biznesu uznawani sa coraz czesciej za ekspertow, ktorzy,
aktywnie uczestniczac w procesie dydaktycznym, moga wspiera¢ swoja
wiedza praktyczng wykltadowcow akademickich. Z perspektywy przed-
sigbiorstwa absolwenci studiéw podyplomowych powinni wiec stanowi¢
grupe pracownikéw odznaczajacych sie konkretnymi kompetencjami,
jakich oczekuja od nich pracodawcy. Jednoczes$nie wyktadowcy-naukowcy
moga i powinni stanowic kadre aktywnie uczestniczaca w rozpoznawaniu
i realizacji projektoéw badawczych ukierunkowanych na potrzeby nauki
i praktyki gospodarczej. W Polsce takie myslenie wpisuje si¢ w zatozenia
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nie liczy sie juz bowiem jedynie
sam proces nauczania — istotne sa jego efekty w postaci wdrazania wyni-
kéw badan naukowych oraz lepszego przygotowywania studentéw do
przysztej pracy [Rozanski, 2013, s. 23].

Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢, Ze urzeczywistnienie potencjalnych
korzysci ma jednak pewne ograniczenia, np. te natury formalnej. Zgod-
nie z krajowym prawodawstwem studia podyplomowe powinny pozo-
stawac¢ w obszarze zainteresowan kierunku studiéw danego wydzialu,
czyli nie kazda uczelnia i nie kazdy wydzial moze np. otworzy¢ studia
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podyplomowe o profilu inzynierskim, prawniczym, pedagogicznym itp.
W kategoriach ograniczen nalezy rozpatrywac takze i to, ze:

— nie zawsze praktycy doceniajq te forme wspotpracy, uznajac, ze jest
to kolejny etap studiéw akademickich, niemajacych wiele wspdlnego
zrzeczywisto$cig gospodarcza, a raczej stanowiacych podstawe uzy-
skania kolejnego formalnego dokumentu do CV;

— studia podyplomowe sa platne i trwaja zazwyczaj dwa semestry, nie
wszyscy pracodawcy chca na tak diugo oddelegowywac pracowni-
koéw na studia i ponosic¢ zwigzane z tym koszty;

— nie kazdy praktyk jest dobrym dydaktykiem, co moze ograniczad
jakosc i skutecznos¢ przekazu posiadanej wiedzy,

— nie kazdy naukowiec ma umiejetnosci niezbedne do wspdtpracy
z biznesem, zwlaszcza umiejetnosci zwigzane z szybkim reago-
waniem na zmieniajace si¢ wyzwania rynkowe i zwigzana z tym
koniecznos$¢ modyfikacji prowadzonych prac badawczych,

— nie kazdy praktyk rozumie istote i uwarunkowania prowadzenia
badan naukowych sprzyjajacych w dtuzszej perspektywie wdrazaniu
skutecznych rozwiazan w swiecie biznesu.

Wskazane ograniczenia, jak sie wydaje, moga i powinny stanowic pre-

tekst do podejmowania dalszych, poglebionych badan w omawianym
obszarze wspotpracy nauki z biznesem.
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Streszczenie

Wspolpraca miedzy sferg nauki i biznesu jest postrzegana w kategoriach
jednego z zasadniczych czynnikéw rozwoju gospodarki. Majac to na uwadze,
w artykule przedstawiono argumenty przemawiajace za jej podejmowaniem, kon-
centrujac sie w szczegdlnosci na wspdtpracy znajdujacej wyraz w powotywaniu
i funkcjonowaniu studiow podyplomowych. Omdéwiono potencjalne korzysci dla
obu wspotpracujacych stron. Starano sie przy tym zasygnalizowac wyzwania, jakie
stoja przed naukowcami oraz przedstawicielami $wiata biznesu rozwazajacymi
podjecie wskazanej formy wspodtpracy. W czesci empirycznej artykutu zwrécono
uwage w szczegdlnosci na dziatania podejmowane w zwiazku z tworzeniem
i funkcjonowaniem studiéw podyplomowych z zakresu bhp na UE we Wroclawiu.

Stowa kluczowe
transfer wiedzy, uczelnie, przedsigbiorczos¢, innowacyjnosé

Postgraduate studies as a manifestation of science-business
cooperation. Case study (Summary)

Cooperation between the sphere of science and business is perceived in terms
of one of the fundamental factors of economic development. With this in mind,
the article presents arguments for its adoption, focusing in particular on cooper-
ation that is reflected in the creation and functioning of post-graduate studies.
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Potential benefits for both cooperating parties were discussed. At the same time,
efforts were made to signal the challenges faced by scientists and representatives
of the business world considering taking up the indicated form of cooperation.
In the empirical part of the article, attention is paid in particular to the activities
undertaken in connection with the creation and functioning of postgraduate
studies in the field of occupational health and safety in the EU in Wroctaw.

Keywords
knowledge transfer, universities, entrepreneurship, innovation



