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Finansowe sukcesy publicznych instytucji kultury
w kampaniach crowdfundingowych

Wstep

Rozwoj koncepcji Web 2.0 i zwigzanej z nig kultury partycypacji dos¢
wyraznie uwydatnit nieefektywnos¢ dotychczasowych sposobdéw pozy-
skiwania innowacji, zhierarchizowanych form przywddztwa czy sztyw-
nych struktur organizacyjnych. Nie dziwi wiec zwiekszona popularnosc¢
nowych modeli wspotpracy, ktdre charakteryzuja si¢ otwartoscia, partner-
stwem, checig dzielenia si¢ dostepnymi zasobami, w dodatku na globalna
skale. Obszarem, w ktorym dziatalno$¢ samoorganizujacej si¢ spotecznosci
zyskuje na skutecznosci, jest m.in. pozyskiwanie funduszy. Crowdfunding,
bedacy forma finansowania réznego rodzaju przedsiewzieé, znajduje zasto-
sowanie nie tylko w sektorze biznesowym, ale takze w obszarze kultury.

Celem artykutu jest analiza zrealizowanych kampanii crowdfundingo-
wych inicjowanych przez publiczne instytucje kultury w Polsce. Autorka
probuje odpowiedzie¢ na pytania, jak czesto instytucje siegaja po taka
forme finansowania projektéw, jakiego rodzaju projekty sa realizowane
przez te instytucje oraz z jakimi sukcesami?

Autorka dokonata przegladu wszystkich projektéw realizowanych na
portalu PolakPotrafi.pl i WspieramKulture.pl, wyszczegolnita kampanie
realizowane przez publiczne instytucje kultury, a nastepnie dokonata ana-
lizy wybranych projektow, oceniajac ich skutecznos¢.

1. Istota crowdfundingu i jego modele

Termin , crowdfunding” jest neologizmem powstalym w wyniku pota-
czenie dwoch angielskich stow: crowd (thum) i funding (finansowanie). Ter-
min ten prawdopodobnie zaproponowat jako pierwszy Michael Sullivan
12 sierpnia 2006 r. na forum bloga fundavlog.com [Grass, 2011, s. IX].

Nie istnieje jedna, przyjeta definicja crowdfundingu, dlatego w litera-
turze przedmiotu spotykamy do$¢ liczne sposoby wyjasnienia tego ter-
minu. Jedni badacze podkreslajq celowos¢ zbiorki [Belleflamme i inni,
2014, s. 585-609], inni akcentuja role internautéw [Ordanini i inni, 2011,
s. 443-470], a jeszcze inni zwracajq uwage na zasieg zjawiska [Borello

* Dr, Instytut Kultury, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiel-
loniski, ul. Lojasiewicza 4, 30-348 Krakéw, anna.pluszynska@uj.edu.pl



176 Anna Pluszyniska

iinni, 2015, s. 2]. Wszystkie te definicje sa zbiezne, cho¢ roznie rozktadaja
akcenty. Zdaniem autorki crowdfunding mozna w skrécie zdefiniowac
jako ,, wspolfinansowanie (przewaznie oparte na matych wplatach) indy-
widualnych projektdw przez rzesze internautdw, zazwyczaj w zamian za
$wiadczenia zwrotne” [Pluszynska, 2018].

Okreslenie ,,crowdfunding” nie ma idealnego odpowiednika w jezyku
polskim. Polskie Towarzystwo Crowdfundingu jako polska nazwe opisy-
wanego zjawiska promuje okreslenie , finansowanie spotecznosciowe”. Ter-
min ten jest tez najczesciej stosowany w publikacjach naukowych [Dziuba,
2014, s. 19; Gatuszka, Bystrov, 2012, s. 330-331]. Zdaniem Bartosza Mali-
nowskiego i Marcina Gielzaka okreslenie to jednak jest nieprecyzyjne.
Uwazaja oni, ze crowdfunding to inaczej , finansowanie przez (cyfrowy)
Ttum, Ttum 2.0” [Malinowski, Gietzak, 2015, s. 7-8].

Finansowanie za pomoca spotecznosci internautow moze przybierac
rozne formy. Uogdlniajac, mozemy wyrdznic cztery podstawowe modele
[Malinowski, Gielzak, 2015, s. 45-46]:

— model donacyjny (charytatywny) — internauci wspieraja finansowo

dany projekt, z okreslonym, filantropijnym celem,

— model sponsorski (w tym przedsprzedaz) — oparty na swiadczeniach

zwrotnych,

— model pozyczkowy (dtuzny) — jest forma pozyczki na réznorodne

przedsiewzigcia i stanowi alternatywe dla pozyczek bankowych,

— model inwestycyjny — w ramach ktérego w zamian za wsparcie przy-

stuguja np. udzialy w przedsigbiorstwie lub w przysztych zyskach.

2. Platformy crowdfundingowe w Polsce
Pierwszym portalem crowdfundingowym w Polsce byl MegaTotal.pl,
ktory rozpoczat swoja dziatalnos¢ w roku 2007 z inicjatywy wlasciciela
16dzkiej agencji reklamowej Sfera [Krol, 2013, s. 102]. Prawdziwy jed-
nak rozkwit tego procesu w Polsce datuje si¢ na lata 2011-2013. Obecnie
w Polsce funkcjonuja 24 platformy crowdfundingowe dziatajace w modelu
donacyjnym, sponsorskim, udzialowym oraz pozyczkowym [Szopa, 2018].
Na potrzeby niniejszego badania nalezy pokrdtce scharakteryzowac
dwa portale crowdfundingowe:
1. PolakPotrafi.pl — uznawany za najwigkszy portal tego typu funk-
cjonujacy od roku 2011. Wtascicielem jest Mutual Communications
LLC. Platforma ta dziata w modelu sponsorskim (z nagradzaniem
uczestnikow) i umozliwia pozyskanie funduszy na wszechstronne
projekty (kulturalne, edukacyjne, spoteczne itp.).
2. WspieramKuture.pl - portal powstal w roku 2012 z inicjatywy Funda-
qji Eger. Platforma ta dziatla w modelu sponsorskim (z nagradzaniem
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uczestnikow), a realizowane projekty maja charakter wytacznie kul-
turalny.

Znaczaca role w internetowej akcji crowdfundingowej odgrywaja trzy

podmioty:

1. Projektodawca (nazywany tez inicjatorem, pomystodawca, orga-
nizatorem kampanii) — moze by¢ nim kazdy: podmiot z sektora
biznesowego, pojedyncza osoba, grupa ludzi, instytucja publiczna,
organizacja non profit. Inicjator precyzyjnie definiuje finansowy cel
akcji crowdfundingowej, zakres realizowanego projektu, harmono-
gram oraz ewentualne gratyfikacje za wsparcie, a w trakcie trwania
kampanii stale motywuje internautow do zaangazowania.

2. Thum (spotecznos¢ internetowa) — cho¢ w kampanii crowdfundin-
gowej cel odgrywa istotna role, bo jest motorem dziatant wszystkich
podmiotéw, to jednak ,,crowd” ma pierwszorzedne znaczenie. Wir-
tualna spolecznos¢ stanowig internauci, ktérzy wspieraja finansowo
projekt.

3. Platforma internetowa — akcja crowdfundingu internetowego musi
przebiegac za posrednictwem platformy elektronicznej - specjalnego
serwisu, portalu lub dedykowanej strony internetowe;j.

3. Publiczne instytucje kultury jako projektodawcy kampanii
crowdfundingowych

Autorka podjela probe analizy kampanii crowdfundingowych inicjo-
wanych przez publiczne instytucje kultury w Polsce. W tym celu dokonata
przegladu wszystkich projektow kulturalnych realizowanych na dwéch
polskich portalach crowdfundingowych. Na portalu PolakPotrafi.pl
autorka przeanalizowata 3403 projekty, ktorych lista aktualna byta na
dzierr 17 marca 2018 r. i ktdra zostata jej udostepniona przez administrato-
row portalu. Z kolei na platformie WspieramKulture.pl autorka dokonata
przegladu tacznie 740 projektow dostepnych na stronach portalu, ktérych
lista byta aktualna na dzien 6 kwietnia 2018 r.

Autorka probuje odpowiedzie¢ na pytania, jak czesto publiczne instytu-
gje kultury siegaja po taka forme finansowania projektdw, jakiego rodzaju
projekty sa realizowane przez te instytucje oraz z jakimi sukcesami? Sku-
teczno$¢ kampanii mozna oceni¢, analizujac kwoty, jakie instytucja pozy-
skata na realizacje projektu, oraz jak duza grupe oséb udato sie jej zaanga-
zowac w finansowanie projektu. Charakterystyczne jest to, ze na portalu
PolakPotrafi.pl oraz WspieramKulture.pl projektodawca otrzymuje srodki
finansowe tylko wtedy, jesli zgromadzi co najmniej cala kwote zatozona
na poczatku kampanii crowdfundingowej. Taki system nagradzania nazy-
wany jest w skrocie ,,wszystko albo nic”. Wyijatkiem od tej zasady sa tzw.
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projekty specjalne na portalu WspieramKulture.pl, ktérych sposob dzia-
fania opisano ponizej.

Na portalu PolakPotrafi.pl zrealizowanych zostato tacznie 19 kampa-

nii crowdfundingowych, ktorych projektodawca byty publiczne insty-
tucje kultury. Ponad potowa sposrdd tych projektow byta realizowana
we wspolpracy z innymi organizacjami lub lokalng spotecznoscia. Cho¢
nalezy zaznaczy¢, ze czesto gldownym koordynatorem takiego projektu byty
wlasnie organizacje wspodtpracujace, a nie publiczne instytucje kultury.
Dlatego tak wazne w badaniach byto zapoznanie si¢ z tresciq kazdego pro-
jektu, prezentowang na portalu crowdfundingowym. W tablicy 1 zostaty
zestawione wszystkie wskazane projekty.

Tablica 1. Kampanie crowdfundingowe realizowane przez publiczne
instytucje kultury na portalu PolakPotrafi.pl

2
k)
. . . . 2 A
Prqektodaxrvca/ . O'rgamzatuor Wspo%orgam%ator Cel zbiérki-nazwa | Finansowy | Uzyskana | S 8
Lp. | Nazwa publicznej instytugji kampanii . ot sz
. . . . projektu/data cel zbidrki kwota S &
instytucji kultury crowdfundingowej S E
B
2
1 | Centrum Kultury | Miasto Poznan | Chor Dziewczecy | SKOWRONKI leca do 20000 zt 23754z| 213
,Zamek” SKOWRONKI Carnegie Hall (2015)
2| Dom Kultury Miasto Stofeczne | Teatr Tarice TEST - | Teatr Tarice TEST jedzie 4500zt 4535z 51
,Dorozkarnia” | Warszawa grupa artystyczna | na konkurs do Pragi
w Dzielnicy ,Dorozkarnii” Czeskiej (2016)
Mokotéw m.st.
Warszawa
3 | Dom Literatury | Miasto £.odz Spektakl ,Warszawski 2500zt 27k (cel 2
w Lodzi Nokturn” o Powstaniu nieosiagniety)
Warszawskim (2016)
4 | Dom Literatury | Miasto £.dz Forum Mlodej 6000 zt 90 zt (cel 6
w Lodzi Literatury (2014) nieosiagniety)
5 | Instytut Minister Kultury | Fundacja Rozwoju | Ksiazka z zabawami 10000 zt 11314z 102
MuzykiiTanca |iDziedzictwa | Dzieciim.]. A. dla dzieci z plyta
w Warszawie Narodowego Komenskiego, (D z autentyczng
Forum Muzyki muzyka tradycyjng
Tradycyjnej, z Wielkopolski (2017)
Stowarzyszenie
Orliczko.
6 | Miejskie Gmina lokalna spotecznos¢ | Klimatyczna Kawiarnia 8500 zt 9331zt| 157
Centrum Kultury | Boguchwata Spoteczna (2016)
w Boguchwale
7 | Muzeum Gmina Miejska ,Ogrody” Bazylego 25000z [ 3650zt(cel | 42
Potudniowego | Biata Podlaska Albiczuka - nieosiagniety)
Podlasia w Biafej konserwacja (2015)
Podlaskiej
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2
)
. . . . 8 a
PrO]ektodawca/ . O.rgamza’Ff)r Wspoiorgam%ator Cel zbiérki ~nazwa | Finansowy | Uzyskana | € S
Lp. | Nazwa publicznej instytucji kampanii roiektu/data cel zbiérki Jwota £3
instytugji kultury crowdfundingowej Pro) SE
a
2
8 | Muzeum Wojewddztwo ,Poranek pana 6000 zt 6320z 50
Warmii i Mazur | Warmirisko- Mikotaja” - spektakl
w Olsztynie. Mazurskie na dziedzincu
olsztynskiego zamku
(Zamek Kapituty
Warminskiej) - rocznica
przybycia M.Kopernika
na zamek (2016)
9 | Nowohuckie Gmina Miejska | Krakowski Organizacja wystawy 2000 zt 135zt (cel 2
Centrum Kultury | Krakow Klub Modelarzy | makiet kolejowych nieosiagniety)
w Krakowie Kolejowych (2015)
10 | Regionalne Gmina Krosno | Panstwowe Kaczucha” - Przeglad 1500 zt 159zt 29
Centrum Kultur Pomaturalne Dziecigcych Zespotow
Pogranicza Studium Tanecznych (2017)
w Krosnie Ksztatcenia
Animatoréw
Kultury w Krosnie
11 | Swidnicki Gmina Miasto 7. Festiwal Filmow 800 zt 84 7t (cel 6
Osrodek Kultury | Swidnica Dokumentalnych nie zostat
,Okiem Miodych” osiagniety)
(2014)
12 | Tarnogdrskie Gmina Stowarzyszenie Festiwal muzyczny - 3000 zt 3186zt| 27
Centrum Kultury | Tarnowskie Gory Kultury Muzyka na Plan (2014)
Gory
13 | Tarnogdrskie Gmina Stowarzyszenie Festiwal muzyczny 4000zt | 1074zh(cel | 27
Centrum Kultury | Tarnowskie Gory Kultury -Muzyka na Plan nieosiagniety)
Gory - Vledyca
14 | Teatr Lalek Gmina Olsztyn | Stowarzyszenie Festiwal Halabardy 2000 zt 2110zt 51
w Olsztynie Artystyczne Teatr | 2018
Poddanczy
15 | Teatr Lalek Gmina Olsztyn | Stowarzyszenie Festiwal Halabardy 2500 zt 3747z 41
w Olsztynie Artystyczne Teatr | 2016
Poddanczy
16 | Teatr Lalki Gmina 111 Festiwal matych 20000 zt 204452k | 149
i Aktora Watbrzych Premier (2017)
w Watbrzychu
17 | Teatr Muzyczny | Miasto Poznan Plyta z musicalu 25000 zt 286452k | 222
w Poznaniu Jekyll&Hyde (2015)
18 | Teatru Nowego | Miasto £.odz Interaktywny spektakl 25000k 900zt (cel | 16
im. Kazimierza 'Kosciuszko - ostatnia nieosiagniety)
Dejmka w Lodzi bitwa' (2018)
19 | Widlaniskie Gmina Wista | lokalna spofecznos¢ | Aleja Podan i Legend 9000 zk 9108zt | 27
Centrum Kultury Slaska Cieszyniskiego
(2014)

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Na portalu WspieramKulture.pl zostato zrealizowanych tacznie pie¢
kampanii crowdfundingowych, ktorych projektodawcami byly tylko dwie
publiczne instytucje kultury. Cztery projekty zrealizowane zostaly przez
Stupski Osrodek Kultury, ktéry okazat si¢ tym samym najbardziej preznie
dziatajaca publiczng instytucja kultury na portalach crowdfundingowych.
Charakterystyczna dla portalu WspieramKulture.pl jest mozliwos¢ pozy-
skania patrona, czyli swego rodzaju mentora, ktéry rekomenduje projekt.
Patronem moze by¢ inna organizacja dziatajgca w obszarze kultury lub
osobisto$¢ swiata publicznego — kultury, medidéw, sztuki. Sposrod pieciu
realizowanych projektéw dwa z nich uzyskaly patronat Narodowego Cen-
trum Kultury oraz Stowarzyszenia Muzykow Jazzowych.

Cecha wyrodzniajaca portal WspieramKulture.pl sa tzw. projekty spe-
gjalne. R6znig si¢ one tym od pozostatych projektow, Ze nie majg wyraznie
okreslonego czasu trwania zbiorki i sumy, jaka musi zosta¢ zebrana do ich
realizacji. Oznacza to, ze projekt mozna wspierac przez caty czas. Tak wiec
w przypadku projektéw specjalnych nie dziata zasada , wszystko albo nic”.
Istotne jest, ze projekty specjalne moga zgtaszac tylko instytucje zaproszone
lub zatwierdzone przez WspieramKulture.pl. Sposrod projektéw, ktore
analizowata autorka, tylko jeden jest projektem specjalnym: , Renowacja
skarbow SOK”.

Zestawienie projektow realizowanych na portalu WspieramKulture.pl
przedstawiono w tablicy 2.

Tablica 2. Kampanie crowdfundingowe realizowane przez publiczne
instytucje kultury na portalu WspieramKulture.pl

L Projektodawca/Nazwa |  Organizator Cel zbidrki - nazwa Uzyskana wlglcizel;aa.ozolsh Patronat
P publicznej instytucji | instytucji kultury projektu/data kwota pproji?(ty
1 | Stupski Osrodek Miasto Stupsk | Il Ogélnopolski Festiwal 3550 zt 48
Kultury Alternatywnych Teatrow (101%)
Tanca. Stupsk 2013
2| Stupski Osrodek Miasto Stupsk | Wydanie grafik Stefana 6070 zt 11
Kultury Morawskiego (101%)
3 | Stupski Osrodek Miasto Stupsk | Stage reading/Czytanie 3545 zt 75 | Narodowe
Kultury dramatu - ,Znikam” Arne (101%) Centrum
Arne Lygre Kultury
4 | Stupski Osrodek Miasto Stupsk | Renowacja skarbow 5230 zt 64 | Stowarzyszenie
Kultury SOK (koncertowych (104%) Muzykéw
fortepianow) Jazzowych
5 | Biatotecki Osrodek Miasto Stoteczne | Mikotajki w chmurach - 1810zt 44
Kultury Warszawa akcja animacyjna 2014 (100%)

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Z analizy wynika, Ze publiczne instytucje kultury bardzo rzadko korzy-
staja z idei crowdfundingu. W dodatku jesli podejmuja ten trud, to naj-
czesciej jednorazowo. Nieliczne siegaja po ten sposob zbierania funduszy
dwukrotnie (Dom Literatury w todzi, Tarnogorskie Centrum Kultury
oraz Teatr Lalek w Olsztynie) lub czterokrotnie (Stupski Osrodek Kultury).
Zdecydowanie wsrod projektodawcdw wyrodzniajg sie natomiast osoby
indywidualne lub organizacje pozarzadowe (fundacje i stowarzyszenia)
dziatajace w obszarze kultury. Sporadycznie pojawiaja si¢ instytucje pry-
watne, jak np. Teatr 6. pigtro'.

Publiczne instytucje kultury prébowaty pozyskac rézne kwoty: od 800 zt
do 25 tys. zt. Sposrdd 24 projektow realizowanych przez publiczne instytu-
gje kultury, ktoére autorka analizowala, przy siedmiu projektach nie udato
sie osiggnac zamierzonego celu finansowego. Przy czym kampanie inicjo-
wane przez Dom Literatury w Lodzi dwukrotnie zakonczyly sie porazka.

Dokonujac zestawienia liczby oséb wspierajacych poszczegdlne pro-
jekty do kwoty, jaka udato sie projektodawcy uzyskac (tab. 3), wyraznie
wida¢, ze projekt Stupskiego Osrodka Kultury ,Wydanie grafik Stefana
Morawskiego” wyrdznia sie na tle innych kampanii. Zaledwie 11 0sob
zaangazowanych w finansowanie projektu wptacito 6070 zt. Co oznacza,
ze $rednia kwota wptacana przez wspierajacych wynosi ponad 550 z1.
Analizujac wptaty w innych projektach, srednia kwota wptacana przez
wspierajacych oscyluje najczesciej miedzy 40 a 100 z1.

Wszystkie projekty realizowane na portalach crowdfundingowych
musza byc¢ skategoryzowane. W serwisie PolakPotrafi.pl mozna dopaso-
wac do wlasnego projektu nastepujace kategorie: design, dziennikarstwo,
edukacja, fotografia, gry, jedzenie, komiksy, ksiazki/publikacje, moda,
muzyka, podroéze, spolecznosé, sport, sztuka, taniec, teatr, technologia,
wideo/film, wydarzenia oraz inne. Portal WspieramKulture.pl umozliwia
wybor sposrdd nastepujacych kategorii: architektura, design, film, foto-
grafia, komiks, moda, muzyka, rekodzieto, sztuki plastyczne, taniec, teatr
i performance, nowe media, wydawnicze.

Z analizy projektow inicjowanych przez publiczne instytucje kultury
wynika, ze najchetniej pozyskiwane sa pienigdze na projekty w katego-
rii ,teatr i wydarzenie” (tab. 4). Wydaje si¢ jednak, ze wybdr kategorii
jest bardzo subiektywna ocena projektodawcy. Dla przyktadu Festiwal
Halabardy zostat zakwalifikowany przez pomystodawce kampanii do
kategorii ,teatr”, przy czym moglby by¢ roéwniez w kategorii ,wydarze-
nie”. Podobnie jest w przypadku III Festiwalu Matych Premier. Kolejnym

! Fundusze na projekt ,,Ozenek 2017: zostan Mecenasem Premiery w Teatrze 6. pietro”
byly zbierane na portalu WspieramKulture.pl [http://wspieramkulture.pl/projekt/1370-O-
ZENEK-2017-zostan-Mecenasem-Premiery-w-Teatrze-6-pietro].
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przyktadem jest projekt ,Ogrody Bazylego Albiczuka — konserwacja”,
ktory zostat zakwalifikowany przez projektodawce do kategorii ,inne”,

a réwnie dobrze mogtaby zosta¢ wybrana kategoria ,sztuka”.

Tablica 3. Zestawienie kampanii crowdfundingowych realizowanych
przez publiczne instytucje kultury i pordwnanie sredniej kwoty wplacanej
przez wspierajacych

Uzyskana Liczba 0sob Sredrnia kwota
Lp. | Projektodawca/Nazwa instytucji Cel zbiorki/Nazwa projektu z €792 050 wplacana przez
kwota wspierajacych -
wspierajacych
1 | Stupski Oérodek Kultury Wydanie grafik Stefana 6070 zt (101%) 1 551,82 zt
Morawskiego
2 | Wislanskie Centrum Kultury Aleja Podan i Legend Slaska 9108 zt 27 337,33 2k
Cieszyniskiego
3 | Teatr Lalki i Aktora III Festiwal matych Premier 20 445 74 149 137,21 2
w Walbrzychu
4 | Teatr Muzyczny w Poznaniu Plyta z musicalu Jekyll&Hyde 28 645 zt 222 129,03 zt
5 | Muzeum Warmii i Mazur ,Poranek pana Mikotaja” 6320 zt 50 126,40 zt
w Olsztynie. - spektakl na dziedzincu
olsztyniskiego zamku (Zamek
Kapituly Warminiskiej) - rocznica
przybycia M.Kopernika na zamek
6 | Tarnogorskie Centrum Kultury | Festiwal muzyczny - Muzyka na 3186zt 27 118,00 zt
Plan (2014)
7 | Centrum Kultury ,Zamek” SKOWRONKI leca do Carnegie 23754 7t 213 111,52 7t
Hall
8 | Instytut Muzyki i Tarica Ksiazka z zabawami dla dzieci 113144 102 110,92 z
w Warszawie z plyta CD z autentyczng muzyka
tradycyjng z Wielkopolski
9 | Teatr Lalek w Olsztynie Festiwal Halabardy 2016 3747 t 41 91,39 zt
10 | Dom Kultury , Dorozkarnia” Teatr Tanice TEST jedzie na 4535zt 51 88,92 zt
w Dzielnicy Mokotow m.st. konkurs do Pragi Czeskiej
Warszawa
11 | Muzeum Potudniowego Podlasia | ,Ogrody” Bazylego Albiczuka 3650 zt (cel £ 86,90 zt
w Biatej Podlaskiej - konserwacja nieosiagniety)
12 | Stupski Osrodek Kultury Renowacja skarbow SOK 5230 zk (104%) 64 81,72z}
(koncertowych fortepianow)
13 | Stupski Osrodek Kultury 11 Ogolnopolski Festiwal 3550 zk (101%) 48 73,96 7k
Alternatywnych Teatrow Tarica.
Stupsk 2013
14 | Nowohuckie Centrum Kultury | Organizacja wystawy makiet 135zt (cel 2 67,50 zt
w Krakowie kolejowych nieosiagniety)
15 | Miejskie Centrum Kultury Klimatyczna Kawiarnia 9331 zt 157 50,43 zt
w Boguchwale Spoteczna
16 | Teatru Nowego im. Kazimierza | Interaktywny spektakl 900 zt (cel 16 56,25 zt
Dejmka w Lodzi 'Kosciuszko - ostatnia bitwa' nieosiagniety)
17 | Regionalne Centrum Kultur Kaczucha” - Przeglad 1594 zt 29 54,97 7t
Pogranicza w Krosnie Dziecigcych Zespotow
Tanecznych
18 | Stupski Osrodek Kultury Stage reading/Czytanie dramatu | 3 545zt (101%) 75 4713 2
- ,Znikam” Arne Arne Lygre
19 | Teatr Lalek w Olsztynie Festiwal Halabardy 2018 2110zt 51 41,37 7t




Finansowe sukcesy publicznych instytucji kultury. .. 183
Uzvskana Liczba 0séb Srednia kwota
Lp. | Projektodawca/Nazwa instytucji Cel zbiorki/Nazwa projektu zys 1€25a 050 wplacana przez
kwota wspierajacych -
wspierajacych
20 | Biatotecki Oérodek Kultury Mikotajki w chmurach - akcja 1810zt (100%) 44 41147t
animacyjna 2014
21 | Tarnogorskie Centrum Kultury | Festiwal muzyczny — Muzyka na 1074 24 (cel 27 39,78 zk
Plan - VI edycja nieosiagniety)
22 | Dom Literatury w Lodzi Forum Mtodej Literatury 90 zt (cel 6 15,00 zt
nieosiagniety)
23 | Swidnicki Oérodek Kultury 7. Festiwal Filmow 84 7t (cel 6 14,00 zt
Dokumentalnych ,Okiem nie zostat
Miodych” osiagniety)
24 | Dom Literatury w Lodzi Spektakl ,Warszawski Nokturn” 2 7k (cel 2 1,00 zt
0 Powstaniu Warszawskim nieosiagniety)

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Tablica 4. Kategorie projektow crowdfundingowych realizowanych
przez publiczne instytucje kultury

Kazimierza Dejmka w Lodzi

'Kosciuszko - ostatnia bitwa'

Projektodawca/Nazwa . - . -
Lp. instytugi Organizator Cel zbiorki/Nazwa projektu Kategoria projektu
1 | Instytut Muzyki i Tarica w Minister Kultury i Ksiazka z zabawami Edukacja
Warszawie Dziedzictwa Narodowego | dla dzieci z plyta CD
z autentyczng muzyka
tradycyjna z Wielkopolski
2 | Muzeum Poludniowego Gmina Miejska Biata "Ogrody" Bazylego Albiczuka | Inne
Podlasia w Biatej Podlaskiej | Podlaska - konserwacja
3 | Teatr Muzyczny w Poznaniu | Miasto Poznan Plyta z musicalu Muzyka
Jekyll&Hyde
4 | Centrum Kultury "Zamek" | Miasto Poznan SKOWRONKI lecg do Muzyka
Carnegie Hall
5 | Stupski Oérodek Kultury Miasto Stupsk Renowacja skarbow SOK Muzyka
(koncertowych fortepiandw)
6 | Biatoecki Osrodek Kultury | Miasto Stofeczne Warszawa | Mikotajki w chmurach - akcja | Rekodzieto
animacyjna 2014
7 | Miejskie Centrum Kultury w | Gmina Boguchwata Klimatyczna Kawiarnia Spotecznosc
Boguchwale Spoleczna
8 | Widlariskie Centrum Kultury | Gmina Wista Aleja Podan i Legend Slaska | Sztuka
Cieszynskiego
9 | Stupski Osrodek Kultury Miasto Stupsk Wydanie grafik Stefana Sztuki plastyczne,
Morawskiego wydawnicze
10 | Dom Kultury "Dorozkarnia” | Miasto Stofeczne Warszawa | Teatr Tanice TEST jedziena | Taniec
w Dzielnicy Mokotow m.st. konkurs do Pragi Czeskiej
Warszawa
11 | Stupski Osrodek Kultury Miasto Stupsk 11 Ogolnopolski Festiwal Taniec, teatr i performance
Alternatywnych Teatrow
Tanica. Stupsk 2013
12 | Teatr Lalek w Olsztynie Gmina Olsztyn Festiwal Halabardy 2018 Teatr
13 | Teatr Lalek w Olsztynie Gmina Olsztyn Festiwal Halabardy 2016 Teatr
14 | Teatru Nowego im. Miasto Lodz Interaktywny spektakl Teatr
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Projektodawca/Nazwa . 1 . N
Lp. instytuci Organizator Cel zbidrki/Nazwa projektu Kategoria projektu
15 | Teatr Lalki i Aktora w Gmina Watbrzych III Festiwal matych Premier | Teatr
Watbrzychu
16 | Muzeum Warmii i Mazur w | Wojewddztwo "Poranek pana Mikofaja" Teatr
Olsztynie. Warmirisko-Mazurskie - spektakl na dziedzincu
olsztynskiego zamku (Zamek
Kapituty Warmiriskiej)
- rocznica przybycia
M.Kopernika na zamek
17 | Dom Literatury w Lodzi Miasto £odz Spektakl "Warszawski Teatr
Nokturn" o Powstaniu
Warszawskim
18 | Stupski Osrodek Kultury Miasto Stupsk Stage reading/Czytanie Teatr i performance
dramatu - "Znikam" Arne
Arne Lygre
19 | Regionalne Centrum Kultur | Gmina Krosno "Kaczucha" - Przeglad Wydarzenia
Pogranicza w Krosnie Dziecigcych Zespotow
Tanecznych
20 | Nowohuckie Centrum Gmina Miejska Krakow Organizacja wystawy makiet | Wydarzenia
Kultury w Krakowie kolejowych
21 | Dom Literatury w Lodzi Miasto Lodz Forum Miodej Literatury Wydarzenie
22 | Tarnogorskie Centrum Gmina Tarnowskie Gory Festiwal muzyczny - Muzyka | Wydarzenie
Kultury na Plan (2014)
23 | Tarnogorskie Centrum Gmina Tarnowskie Gory Festiwal muzyczny - Muzyka | Wydarzenie
Kultury na Plan - VI edycja
24 | Swidnicki Oérodek Kultury | Gmina Miasto Swidnica 7. Festiwal Filmow Wydarzenie
Dokumentalnych "Okiem
Miodych"

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Autorka, dokonujac analizy opisow projektow przygotowywanych
przez projektodawcow, zwraca uwage, ze fundusze sa pozyskiwane na
jednorazowe projekty i najczesciej dotycza one organizacji festiwalu lub
spektaklu teatralnego. Przedsiewziecia o charakterze wystawienniczym,
wydawniczym, edukacyjno-animacyjnym czy chociazby konserwatorskim
naleza do rzadkosci. A projekty z kategorii architektura, design, fotografia,
rekodzieto czy wideo/film do tej pory w ogole nie byly realizowane przez
publiczne instytucje kultury.

Zakonczenie

Z badan wynika, ze publiczne instytucje kultury bardzo rzadko korzy-
staja z alternatywnej formy pozyskiwania funduszy, jaka sa m.in. kam-
panie crowdfundingowe. Jesli natomiast podejmuja si¢ takiego trudu,
to najczesciej jednorazowo. Niezwykle interesujacym przykladem jest
Stupski Osrodek Kultury, ktory zorganizowal do tej pory cztery kampanie
crowdfundingowe na portalu WspieramKulture.pl i wszystkie zakonczyty
sie sukcesem.
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Projekty, na ktore instytucje kultury pozyskuja sSrodki finansowe w trak-
cie kampanii crowdfundingowych, to najczesciej jednorazowe wydarzenia
(festiwale i spektakle). Sposrod 24 kampanii, ktére autorka analizowata,
az w 17 przypadkach udato si¢ uzyskac, a nawet przekroczy¢ pierwotnie
zakladang kwote. Cel finansowy definiowany przez projektodawcow byt
bardzo rézny. Pie¢ instytucji podjeto trud pozyskania 20 tys. zt lub wiecej
i czterokrotnie udalo sie ten cel osiagna¢. Najczesciej jednak projektodawcy
okreslali cel finansowy w przedziale ponizej 5 tys. zt (12 kampanii).

Z tych wstepnych badan wynika, ze cho¢ publiczne instytucje kultury
moga pochwalic sie sukcesami w zakresie pozyskiwania funduszy na por-
talach crowdfundingowych, to sporadycznie podejmuja trud organizacji
kampanii. Zdaniem autorki mimo niskiej skali zjawiska przeprowadzone
badania moglyby postuzyc¢ jako wstep do bardziej poglebionych analiz.
Warto byloby dociec, dlaczego publiczne instytucje kultury rozpoczynaja
kampanie crowdfundingowe oraz jakie wymierne korzysci to przynosi
(poza finansowymi)? Jakiego rodzaju trudnosci pojawiaja sie w trakcie
zarzadzania kampanig crowdfundingowa? W jaki sposob projektodawcy
motywuja do wsparcia finansowego? Kim sa osoby wspierajace i z jakiego
powodu angazuja si¢ w kampanie crowdfundingowe? Badania tego typu
moglyby nie tylko pozwoli¢ zrozumie¢ sposdb dziatania publicznych
instytucji kultury, ktore maja doswiadczenie w organizowaniu kampa-
nii crowdfundingowych, ale by¢ moze takze zacheci¢ inne instytucje do
pozyskiwania funduszy z alternatywnych zZrddet na realizacje wtasnych
pomystow.
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Streszczenie

Jednym z wazniejszych problemoéw dotyczacych rozwoju instytucji kultury
w Polsce jest dostep do zZrodet finansowania. Fundusze sg szczegolnie potrzebne
przy realizacji projektu, a ich brak czesto uniemozliwia wprowadzenie pomystu
w faze realizacji. Niekiedy tez wptywa negatywnie na jako$¢ przedsiewzigcia.
Instytucje kultury otwieraja si¢ na pozyskiwanie nowych zrédet finansowania,
inicjujac m.in. kampanie crowdfundingowe. Wymaga to jednak od instytucji
pewnych kompetengji i podejmowania swiadomych decyzji.

Celem artykutu jest analiza zrealizowanych kampanii inicjowanych przez
publiczne instytucje kultury i proba odpowiedzi na pytanie: czy na tym polu
instytucje moga pochwali¢ sie jakimi$ sukcesami? Autorka przybliza obszary
wykorzystania crowdfundingu w instytucjach kultury, bazujac na wybranych
serwisach internetowych w Polsce (PolakPotrafi.pl i WspieramKulture.pl), charak-
teryzuje adaptowane modele finansowania spoteczno$ciowego, omawia rodzaje
inicjowanych projektéw i ocenia ich skutecznos¢.

Stowa kluczowe
finansowanie spotecznosciowe, publiczne instytucje kultury, projekty kulturalne

The financial successes in crowdfunding campaigns organized
by public cultural institutions (Summary)

One of the biggest challange in front of cultural institutions in Poland is to gain
new finance sources to keep development ongoing. One of possibility, which
becomes more common currently, is crowdfounding compains. However, this
requires proper competences and decisions inside the institutions.

The overriding goal of the paper is to analyze the crowdfunding campaigns
organized by public cultural institutions, based on to websites: PolakPotrafi.pl
and WspieramKulture.pl. The author of the paper characterize types of initiated
projects, assess their effectiveness by close review of crowdfunding models used
by these subjects.
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crowdfunding, public cultural institutions, cultural projects



