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Transfer wiedzy i technologii z uczelni do otoczenia

Wstep

Problematyka transferu wiedzy i technologii z uczelni jest aktualna
w polityce innowacyjnej Unii Europejskiej, w tym Polski. Niestety, dziata-
nia w tym zakresie sg niewystarczajace, gdyz w unijnym rankingu innowa-
cyjnosci w 2016 r. zajeliSmy 23 pozycje, a sektor przedsigebiorstw finansowat
wewnetrzne naklady na B+R jedynie w 39%, wobec 55% w UE [Strategia,
2017, s. 87]. Ponadto na Mazowszu wspotprace z uczelnig deklarowato
8,3% przedsigbiorstw [Poznanska, 2012, s. 107]. Dane wskazuja, ze tymi
zagadnieniami w Polsce warto zajmowac sie.

W artykule przedstawiono charakterystyke transferu wiedzy i technolo-
gii z uczelni do otoczenia oraz kierunki polityki innowacyjnej w tym zakre-
sie. Celem pracy bylo ukazanie ztozonosci transferu wiedzy i technologii
z uczelni do otoczenia oraz jego wspierania przez polityke innowacyjna.
Artykut zostal przygotowany na podstawie literatury przedmiotu oraz
wybranych programow UE i Polski.

1. Istota transferu wiedzy i technologii z uczelni do otoczenia

Transfer wiedzy i technologii jest procesem ich przekazywania do
zastosowania w praktyce w celu poprawy efektywnosci dotychczasowych
dziatan oraz planowania i tworzenia polityki zmian poprzez ich zastoso-
wanie. Transfer ten jest czescig procesu komercjalizacji wynikéw badan, tj.
udostepnienia praw do nich innym podmiotom w celu osiagniecia korzy-
$ci majatkowych oraz budowania wartosci dodanej technologii [Lobejko,
Sosnowska, 2013, s. 16-17; Szewc, 2014, s. 147].

Transfer wiedzy i technologii sktada si¢ z dwdch elementow: trans-
misji i absorpgcji. Transmisja obejmuje ich pobranie, a nastepnie wysy-
fanie potencjalnemu odbiorcy, natomiast absorpcja jest przyjeciem wie-
dzy i technologii oraz ich akceptacji [Morawski, 2005, s. 76]. Transfer ten
moze odbywac si¢ w formie poziomej lub pionowej. Przekaz poziomy
odbywa si¢ miedzy organizacjami o podobnym charakterze dziatalno-
$ci, jak np. miedzy przedsiebiorstwami w przypadku sprzedazy licengji,
patentéw itp. Natomiast przekaz pionowy obejmuje wspdtprace uczelni
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z przedsigbiorstwami, organizacjami publicznymi i spolecznymi, np. reali-
zacje dla nich projektéw, sprzedaz licencji na wynalazki itp. [Klimczuk,
2010, s. 151]. W przypadku uczelni mamy do czynienia z transferem piono-
wym, najczesciej obejmujacym wspotprace z przedsigbiorstwami. Transfer
pionowy to takze wspodtpraca z organizacjami publicznymi i spotecznymi
przy realizacji projektow, ktore przyczyniaja sie do poprawy zaspokojenia
potrzeb publicznych i spolecznych.

Korzysci z transferu wiedzy i technologii powinny by¢ dla wszystkich
uczestnikow. Z jednej strony nalezy uwzgledni¢ korzysci ekonomiczne,
a z drugiej — korzysci technologiczne, sSrodowiskowe, zdrowotne itd.
w zaleznosci od ich zastosowania. Transfer wiedzy i technologii wzmacnia
potencjal odbiorcow iich umiejetnosci, a takze konwersje wynikow badan
na wlasne potrzeby. Jednoczesnie dostawcy wiedzy i technologii dzigki
ich sprzedazy maja srodki na rozwijanie badan i ich transfer. Warunkiem
otrzymania poszczegolnych rodzajow korzysci jest zainteresowanie trans-
ferem odbiorcy, dostawcy i ogniw posredniczacych oraz ich wspolpraca
w procesie pozyskiwania i zastosowania nowych rozwigzan. Wazne jest,
aby otrzymana wiedza mogta by¢ uzyta przez odbiorce i dopasowywana
do jego mozliwosci w istniejacych warunkach. Zatem do transferu nalezy
przygotowac sig, uwzgledniajac [Morawski, s. 79-80; Trzmielak, Grzegor-
czyk, 2014, s. 295-296]:

- faze poszukiwania, w ktdrej organizacje zbieraja informacje o osia-

gnieciach naukowych w danym zakresie,

- faze oceny przydatnosci wynikow badan i technologii dla zastoso-

wania w dziatalnosci danej organizagji,

— faze budowania i rozwoju modelu biznesowego dla danej technologii,

w ktorej powstajq scenariusze jej rozwoju,

— faze poszukiwania zrodel finansowych i produkcyjnych dla nowej

technologii lub produktu,

— faze przygotowania dostawy i jej realizowanie,

— faze wdrozenia wynikéw badan i technologii,

— faze pomiaru efektywnosci transferu.

Przygotowujac wiedze i technologie do transferu, nalezy okresli¢ rodzaj,
zakres, czas dostawy itd., ale takZze wskazac na uwarunkowania ich wyko-
rzystania w praktyce. Dostawa moze by¢ polaczona z doradztwem, szko-
leniem itp., ktore utatwig ich wdrozenie i zastosowanie.

2. Powiazanie uczelni z otoczeniem w procesie transferu wiedzy
i technologii

W Polsce nie ma petnej wspdtpracy uczelni z otoczeniem w zakre-
sie transferu wynikéw badan, ani tez szerszego zainteresowania niaq.
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Dodatkowo brak srodkow finansowych na badania i transfer ich wyni-
kéw nie sprzyja uruchomieniu tej wspdtpracy. Wobec tego nalezy okresli¢:
z kim uczelnia bedzie wspdtpracowala, jakie beda kierunki tej wspodtpracy
i w jaki sposdb bedzie prowadzona oraz czy beda narzedzia jej wspierania.

W pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢ priorytety dziatania uczelni
i powigzac je ze wspotpraca z okreslonymi interesariuszami. Biorac pod
uwage zwigkszenie udziatu uczelni w transferze jej wynikéw badan
i efektywnosc tej wspodtpracy, mozna okresli¢ nastepujace obszary dziatan
[Lobejko, Sosnowska, 2013, s. 39 i nast.; Wiatrak, 2015, s. 82 i nast.]:

— poszerzenie oferty edukacyjnej o programy przygotowujace do prak-

tycznego wykorzystania wiedzy i technologii,

— komercjalizacja wynikow badan, poczynajac od sprzedazy wynikow
badan, poprzez udzielenie licencji na nie, a koriczac na ich wniesieniu
do spotki celowej zajmujacej si¢ wdrozeniem do praktyki,

— rozwijanie kierunkdw badan, ktére powstaja na konkretne zamo-
wienia od organizacji gospodarczych, publicznych i spotecznych,

— doradztwoiustugi brokerskie obejmujace prowadzenie i rozwijanie
przedsiewzieé, zwlaszcza zwiazanych z transferem wynikow badan,

— doradztwo dotyczace przygotowania i realizacji strategii rozwoju
danego obszaru (na poziomie makro, mezo i mikro),

— powstawanie klastréw, zwtaszcza opartych na wiedzy, dla ktérych
istotny jest dostep bezposredni do wynikéw badan.

Przedstawione kierunki dziatan uczelni i ich wspotpracy z otoczeniem
wskazujq na potrzebe zmian zasad funkcjonowania uczelni i innego zor-
ganizowania. Wymaga to aktywnosci uczelni w poszukiwaniu wspotpracy
i podjecia dziatan zmierzajacych w kierunku uczelni przedsigebiorczej, od
ktorej oczekuje sie m.in. [Matusiak, 2010, s. 180]:

- otwarcia nowej $ciezki zawodowej dla pracownikow naukowo-
-badawczych oraz zwiekszenia dochodéw przez komercjalizacje
wynikoéw badan i ustug badawczo-doradczych,

- lepszego wykorzystaniu posiadanych zasobéw do prowadzenia
badan i skréceniu czasu od pomystu do rynkowego zastosowania,

— wspotpracy itaczenia aktywnosci z podmiotami zewnetrznymi.

Aby tak sie stalo, w strukturze organizacyjnej uczelni powinny poja-
wic sie jednostki, ktore zajmuja si¢ upowszechnieniem wynikéw badan
i nowych technologii oraz ich komercjalizacja, a takze sprzyjaja podejmo-
waniu wspotpracy z otoczeniem. W tym celu mogtyby powsta¢ w uczelni
nastepujace (lub zblizone) komorki [Lobejko, Sosnowska, 2013, s. 49 i nast.;
Poznanska, 2012, s. 108; Szewc, 2014, s. 147 i nast.]:

1. Jednostki organizacyjne odpowiedzialne za wspotprace, ktore gro-

madzilyby informacje na temat prowadzonych kierunkéw badan,
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potrzeb w tym zakresie, mozliwosci wspdtpracy z okreslonymi
organizacjami oraz inicjowalyby nowe wspdlne badania na rzecz
praktyki.

2. Centrum transferu wynikow badan i technologii w celu ich promocji
i doradztwa oraz sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania.

3. Inkubator przedsigbiorczosci w celu wsparcia merytorycznego, orga-
nizacyjnego i finansowego dziatalnosci gospodarczej srodowiska
akademickiego, pracownikow uczelni i studentéw oraz stworzenia
warunkow do ich samodzielnego funkcjonowania.

4. Spotka celowa dla komercjalizacji wynikéw badan i technologii oraz
wspieranie jej dzialalnosci. Spdtki te moga miec rozny charakter
kapitatowy i dziata¢ w formule przedsigbiorstwa typu spin-off.

Utworzenie oméwionych komorek organizacyjnych (lub podobnych)
daje mozliwos¢ bezposredniego zajecia sie przez uczelnie komercjalizacja
wynikow badan i technologii. Uwzgledni¢ takze nalezy, ze wspolpraca
w tym zakresie moze odbywac si¢ poprzez inne organizacje, istniejace lub
tworzone specjalnie w tym celu, w tym wspottworzone przez uczelnie.
Inne organizacje to przede wszystkim odbiorcy wynikéw badan i techno-
logii, ktérzy bezposrednio moga zajmowac upowszechnianiem innowacji
lub tez moga tworzy¢ wyspecjalizowane jednostki. Powstawac tez moga
samodzielne jednostki posredniczace w przekazywaniu i wdrazaniu wyni-
kéw badan do praktyki. Ponadto wspotpraca réznych organizacji moze
prowadzi¢ do powstania [Lobejko, Sosnowska, 2013, s. 48 i nast.; Szewc,
2014, s. 148-157]:

— spotek celowych, w tym typu spin-out,

— centrum naukowo-gospodarczego,
parku technologicznego,
klastrow itd.

Wymienione organizacje utawiaja transfer wiedzy i technologii, ale nie
zawsze takie powiazanie moze by¢ korzystne dla uczelni. Cele bowiem
tych organizacji moga by¢ ukierunkowane przede wszystkim na wlasne
korzysci i moga nie gwarantowa¢ wymiany ekwiwalentnej. W zwiazku
z tym wazna role w tym zakresie maja organizacje publiczne, a czesciowo
i organizacje spoteczne, ktdre bezposrednio moga pracowac na rzecz efek-
tywnej wspodtpracy lub poprzez specjalnie powotane w tym celu organi-
zacje — np. Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. czy Mazowiecka Jednostka
Wdrazania Programoéw Unijnych — organizacje powotane przez Urzad
Marszatkowski Mazowsza [Mazowsze, 2018]. Podstawowa rolg tych orga-
nizacji jest wspieranie transferu wiedzy i technologii, tworzenie podstaw
wspolpracy i utatwien itd., w tym jej finansowania (np. z funduszy unij-
nych). Organizacje publiczne moga tez tworzy¢ pomoc i réznego rodzaju
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zachety do transferu wynikow badan i technologii, jak np. utworzenie
centrum koordynujacego organizacje i promocje dziatan w tym zakresie,
wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsigbiorstw zorientowanych na
wspotprace z praktyka czy wspodtfinansujacych wspolne projekty badawcze
[Poznanska, 2012, s. 109-110].

3. Kierunki polityki innowacyjnej na rzecz transferu wiedzy
i technologii

Polityka innowacyjna nazywamy dziatania skierowane na stymulowanie
procesdw innowacyjnych, poczawszy od badan, poprzez prace rozwojowe,
a konczac na wdrozeniu innowacji. Odbywa sie to poprzez réznego rodzaju
narzedzia, takie jak strategie i programy, wspieranie instytucjonalne i finan-
sowe, partnerstwo publiczno-prywatne itp. W krajach Unii Europejskiej
podstawa polityki innowacyjnej sa wytyczne, dyrektywy i kolejne perspek-
tywy finansowe, ktore podkreslaja znaczenie wiedzy i innowacji w rozwoju
spoleczno-gospodarczym. W programie ,, Europa 2020 — Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spo-
fecznemu” podstawa rozwoju gospodarki unijnej okreslono zwigkszenie
jej innowacyjnosci i utworzenie jednolitego rynku innowagji [UE, 2010a,
s. 11-22]. Jedna z inicjatyw przewodnich, sprzyjajacych urzeczywistnieniu
tych planéw jest Unia innowacji, ktorej dziatania sq m.in. ukierunkowane
na wspieranie wspotpracy miedzy swiatem nauki i biznesu w zakresie
badan, rozwoju i innowacji [UE, 2010b, s. 2—4]. W realizacji wymienio-
nych dziatan powinny tez sprzyjac¢ Europejskie Partnerstwa Innowacyjne,
powstate ,,...w celu przyspieszenia badan, rozwoju i rynkowej realizacji
innowagdji ..., a takze w celu faczenia zasobow i wiedzy specjalistycznej”
[UE, 2010a, s. 1; UE 2010b, s. 3].

Tak nakreslone kierunki partnerstwa innowacji znajdujg odzwierciedle-
nie w polityce innowacyjnej Polski, zaréwno na szczeblu krajowym, jak
i wojewddzkim. I tak w ,,Strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospo-
darki. Dynamiczna Polska 2020” z 2013 r. wskazano na dziatania doty-
czace dostosowania otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb
innowacyjnej i efektywnej gospodarki oraz stymulowania innowacyjnosci
poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy. W tym celu przewidziano
m.in. [Strategia, 2013, s. 56-90]:

- budowe ram dla prowadzenia efektywnej polityki innowacyjnosci,

- koncentracje wydatkow publicznych na dziatania innowacyjne,

- wspieranie wspolpracy w systemie innowacji oraz transferu wiedzy

i wdrazania nowoczesnych technologii,
— wzmocnienie powigzan nauki z gospodarka.
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Podobne dziatania na rzecz innowacyjnosci zostaty sformulowane
w ,,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspek-
tywa do 2030) z 2017 r.”, w ktorej okreslono m.in. nastepujace dziatania:

wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w narodowym sys-
temie innowagji,

wzmocnienie otoczenia prawno-instytucjonalnego innowacyjnych
przedsigbiorstw,

mobilizacja kapitalu prywatnego na rzecz prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j,

stymulowanie popytu na innowacje przez sektor publiczny,
zwiekszenie potencjalu rynkowego prowadzonych badan oraz stop-
nia komercjalizacji ich wynikow [Strategia, 2017, s. 91-97].

Kierunki polityki innowacyjnej okreslone na szczeblu unijnym i krajo-
wym znajduja odzwierciedlenie na szczeblu regionalnym i lokalnym. I tak
w ,,Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku” wsréd
celéw strategicznych znajduja si¢ m.in. nastepujace:

poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spo-
fecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki,

wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospo-
darczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii,

rozwoj produkgji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawan-
sowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle
i przetwdrstwie rolno-spozywczym,

poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz ksztatto-
wanie fadu przestrzennego [Mazowsze, 2013, s. 2].

Wymienione zagadnienia innowacyjnosci sa szerzej prezentowane
w ,Regionalnej Strategii Innowacji do 2020 roku” Mazowsza, w ktodrej
cele strategiczne zwiazane z innowacyjnoscia okreslono nastepujaco:

zwiekszenie i wzmocnienie wspdlpracy w procesach rozwoju
innowagji i innowacyjnosci,

wzrost internacjonalizacji ukierunkowany na rozwdj innowacyjnosci,
wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania dziatalnosci pro-
innowacyjnej w regionie,

ksztaltowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz proprzed-
sigbiorczych, sprzyjajacych kreatywnosci [Mazowsze, 2015, s. 26].

Przedstawione kierunki polityki innowacyjnej w UE i Polsce podkreslaja
potrzebe wspierania wspdtpracy w zakresie transferu wiedzy i technologii,
a przede wszystkim aktywna role organizacji publicznych w tym zakre-
sie, z jednej strony poprzez bezposrednie dzialania, a z drugiej — poprzez
system instrumentow wspierania transferu wynikéw badan i prac rozwo-
jowych (np. poprzez wspomniane ulgi podatkowe). I tak np. cel dziatania
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Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. okreslono nastepujaco: ,,...kreowanie
i wspieranie rozwoju regionalnego wojewodztwa mazowieckiego gléwnie
poprzez bezposrednie i posrednie wspieranie rozwoju lokalnego i przed-
sigbiorczosci”, okreslajac jeden kierunkéw dziatania: ,Badania naukowe
i prace rozwojowe” [Mazowsze, 2018, s. 3].

Aktywna rola organizacji publicznych w zakresie transferu wiedzy
i innowacji to nie tylko wspieranie wspodtpracy, ale takze ukierunkowanie
badan na okreslone zagadnienia, np. zwigzane ze zdrowiem czy ochrona
Srodowiska. W zwiazku z tym nalezy tez uwzglednic¢ uspolecznienie dzia-
fan zwigzanych z kierunkami wspierania innowacyjnosci i zakresu polityki
innowacyjnej. Podstawa dziatan w tym zakresie moga by¢ Helix Models,
tj. [Bojar, Machnik-Stomka, 2014, s. 101-107]:

— model Potrdjnej Helisy (Triple Helix Model), w ktorym uwzglednia
sie trzy sektory: nauki, biznesu i administracji, wzajemnie uzupet-
niajace si¢ poprzez tworzenie sieci powigzan pomiedzy organiza-
¢jami o réznych doswiadczeniach i oczekiwaniach, ale dazacych do
powstawania nowej jakosci poprzez wspolprace i innowacje,

— model Poczwdrnej Helisy (Quadruple Helix Model), w ktorym
uwzglednia sie czwarty czynnik, jakim jest spoleczenstwo i media,

— model Pigciokrotnej Helisy (Quintuple Helix Model), w ktorym
uwzglednia sie jeszcze piaty czynnik — srodowisko naturalne.

W przedstawionych modelach wazna role odgrywa wzajemna wspot-
praca i oddzialywanie poszczegolnych sektoréw na siebie. Uczestnictwo
spoteczenstwa i mediow pozwala prowadzi¢ dialog dotyczacy dalszych
kierunkow rozwoju, w tym dotyczacych zagospodarowania srodowiska
i rodzaju stosowanych technologii.

Zakonczenie

Z przeprowadzonych rozwazan wynika m.in., Ze:

- uczelnie powinny by¢ bardziej aktywne i przedsiebiorcze w inten-
syfikowaniu transferu wynikow badan,

— w strukturze organizacyjnej uczelni powinny pojawic sie¢ wyspecja-
lizowane jednostki, zajmujace sie¢ komercjalizacja wynikéw badan,

- jednoczesnie powinna wzrastac rola administracji w zakresie insty-
tucjonalnego wspierania wspodtpracy badawczo-rozwojowej nauki
z biznesem, ale tez poprzez réznego rodzaju instrumenty wsparcia,

- konieczne jest uspolecznienie dziatan zwigzanych z transferem wie-
dzy i technologii,

- transfer nie powinien ograniczac si¢ do wynikow badan, ale takze
obejmowac edukacje i doradztwo, w tym dotyczace ich wdrozenia,
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- podstawa efektywnej wspolpracy powinno by¢ zaangazowanie
uczestnikow i plan dziatania, okreslajacy cele, zadania, finanse itd.

Literatura

Bojar M., Machnik-Stomka J. (2014), Model potréjnej i poczwornej helisy w budowaniu
wspdtpracy sieciowej dla rozwoju innowacyjnych projektéw regionalnych, , Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej”, seria: ,Organizacja i Zarzadzanie”, z. 76.

Klimczuk M. (2010), Rola uczelni wyzszych w procesie transferu wiedzy do przedsie-
biorstw, ,, Zeszyty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej”, nr 272, seria: ,Zarza-
dzanie i Marketing”, z. 17.

Lobejko S., Sosnowska A. (red.) (2013), Komercjalizacja wynikéw badan naukowych.
Praktyczny poradnik dla naukowcéw, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, Warszawa.

Matusiak K.B. (2010), Budowa powigzat nauki z biznesem w gospodarce opartej na wie-
dzy. Rola i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa.

Mazowsze (2013), Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Inno-
wacyjne Mazowsze, Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa.

Mazowsze (2015), Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku. System
wspierania oraz inteligentna specjalizacja regionu, Sejmik Wojewddztwa Mazo-
wieckiego, Warszawa.

Mazowsze (2018), Spotki Samorzqdu Wojewddztwa Mazowieckiego, https://bip.mazo-
via.pl/wojewodztwo/finanse-i-mienie/spolki/, dostep: 20.07.2018.

Morawski M. (2005), Ilosciowe zarzqdzanie wiedzq — podejscie zachodnie, w: K. Pere-
chuda (red.), Zarzqdzanie wiedzq w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

Poznanska K. (2012), Wspdtpraca nauki z gospodarkq na przyktadzie szkét wyzszych na
Mazowszu, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze”, nr 1.

Strategia (2013), Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ,, Dynamiczna Polska
2020”, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa.

Strategia (2017), Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspek-
tywaq do 2030 r.), Urzad Rady Ministréw, Warszawa.

Szewc T. (2014), Transfer wiedzy w procesach wdrazania innowacji — aspekty prawne,
,Organizacja i Zarzadzanie”, nr 3.

Trzmielak D.M., Grzegorczyk M. (2014), Transfer wiedzy i technologii z uczelni do
biznesu, ,Handel Wewnetrzny”, nr 5.

UE (2010a), Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wlqczeniu spotecznemu, Komisja Europejska, KOM (2010) 2020,
wersja ostateczna.

UE (2010b), Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego i Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu Regiondw z dnia 6 paZdzier-
nika 2010 r. — Projekt przewodni strategii Europa 2020 — Unia innowacji, COM
(2010) 546 wersja ostateczna.

Wiatrak A.P. (2015), Issues of a university advisory system for regional development,
»International Journal of Contemporary Management”, nr 4.



Transfer wiedzy i technologii z uczelni do otoczenia 255

Streszczenie

W artykule przedstawiono charakterystyke transferu wiedzy i technologii
z uczelni do otoczenia oraz kierunki polityki innowacyjnej w tym zakresie. Z prze-
prowadzonych rozwazan wynika m.in., ze transfer nie powinien ogranicza¢ si¢
do wynikéw badan, ale takze obejmowac edukacje i doradztwo, w tym dotyczace
ich wdrozenia, a podstawa efektywnej wspdtpracy powinno by¢ zaangazowanie
uczestnikoéw i przygotowany plan dziatania, okreslajacy cele, zadania, sposéb
finansowania itd.

Stowa kluczowe
uczelnia, wiedza, innowacja, technologia, transfer, wspieranie

Transfer of knowledge and technology from the university to their
environment (Summary)

The article presents the characteristics of the transfer of knowledge and tech-
nology from the university to the environment and the directions of innovation
policy in this area. The considerations indicate that the transfer should not be
limited to research results, but also include education and consulting, including
implementation, and the basis for effective cooperation should be the involvement
of participants and a prepared action plan, setting goals and objectives, financing
method etc.
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